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   -:أ���ر �*() ا�'&اب 
  

 )ا���5ح )....(3ص(.وا��5ـ� �*() ا�'&اب /5ـ�دق �(3 �2		� وز/�ي ا�.را�ـ� •
  )ا�.��ن )....(3ص(.ا�����Bن /=�Aح ا�@�ء د/&ن ا���ب <=&ل ا��وا;�  •
•  �C�; ت����E� 3 ا�&زراء و)� F/&5Aا� �	(3 ا��ض �A�2 HIا&Aا� ()*B) ا�	ا!ول ��� J��'ا� �	Kا�� ����

  );��C ا�A&اHI ا���اM	�)....(3ص (.�L&L	�ا�=
• �BCM��2ن ا
  )ا���5ح )....(3ص(.ا�B*() اN�(3 وا�A	�ر ا��5ري /��
ص (.ه'�ك ;�Cت آU	�ة �� ا�=&ى ا�S	�Q	� /��رR&ن Q	��Q ا��P&�� ا����	�: ا�'��O)� J ا��(	�ن  •

3)....(YMا���ا Y�
Q!ا��.ب ا ZM&�(  
•  J��'ي ا��	ن ا����'; :  J	>�2()*B3 ا�BS/ �B  �	Q�	Sو�� �] ا�=&ى ا��=B)� YQ�	S& �(�/�� ا��أ�� /� 

�CA	M�5ا� YI \]ا���5ح )....(4ص(.وا�( 
 )ا���5ح)....(4ص (.د�� ا�*B	Z إ�3 ا<�Aا�L�=��  .. b&ن ! �K)Qن �(3 ا�=�aء إ!: ��� ا�(K	O ا�'��J وا�_  •
•  Yا����Sا� c/�Pا� ��� J��'خ ا��[��� : ا�&	e ف�KAا��	�&Pة ا��.C;g� ت�	]	)	Bاق ا��A(3 ا��ٌ_ 	4ص(.د� 

)....( YMا���ا Y�
Q!ا��.ب ا ZM&�(  
  

  :ردود ا��INل <&ل ا��CA/�ات ا��Aآ	� �(Hi�'B ا���ود/� �)M	c آ�د�AQن ا���اق
  

• YP��Bري ا�&L ) ا�&زراء	ن �(=�ء ر��AQن آ�د�B��  �� �Iى )....(5ص(.و�Bا�(  
  )PUK )....(5ص(.ا��S	� ا��Aآj/ Yآ� �(3 2=&/� ا��
�Mت  	�  @�اد واL=�ة: ��ريوز/� ا��Eر;	� ه&e	�ر ز/ •
أ�A� H/�� �Lآ	� �Y'P ! أ�M_ أوا�� : �'�l ا��'O' ا��PدYL�AQ'ا���زاYL /��& ر�	) ا)M	c آ�د�AQن ��S&د  •

�C'�.)وآ�!ت )....(5ص(  
• �AQد�Pل ا��Bب ا��.> �R �K'e;(� �� وا��إ;�اءات  �mA'2 ة�=Lو &شأ (/ن را�oء أردو�=� _	�M YL.)5ص 

  )راد/& Q&ا)....(
•  YLا!/�ا �	ر;�Eةوز/� ا��=Lاد و أ�@  �	  �i�Q&)� &م	د ا�
  )ا���5ح )....(6ص(.�YPA /5_ ا��
  )ا���5ح )....(6ص(.��B2j أKQ'�&ل Q	P&ن ���Aح ا��_ �P]B(� <.ب ا���Bل : L&اب •
•  Y)� J��'ا� J/دNا: _B� �Mح ور�K/ ل ا���اق&�'KQا �B2j� YI �	�2آ Z� ز��Nص (.���� ��_ ا

  )ا���5ح)....(6
•  J��'@�ا�� �	ا�*�رة �2آ Z� �@)ن ا�&P2 ورة أن�R آ�j/ Y2�	س ا����� ���C2.) ا���5ح)....(6ص(  
ا��	'�  )....(6ص(.YI <_ ا!ز�� ا��A]B(� �Z �2آ	� ) وQ	r(و�	) ) �e/\ (ا��P&�� : ا�'��cQ�M J داوود  •

  )ا�*�/�ة
• iد/� أآ�اد�BA� O5=2 �	�2آ �A &P	)ز)....(7ص (.���ات ه�A/رو(  

 
YQ�	Sا� O)Bا�:-  

  
  )ا!��2د )....(7ص(. /=�ر �ــ��	ــ� ��ــ�درة ا�S	� �A=ـ�ى ا��5ر ا�B)S	ــ� ;
ل ا�YL����Kر�	ـ) ا�*CB&ر/ــ� •
• ��N) <.ب ا	ر� _�=AS/ ي�CBا� ���دل ��ر/� &CB*ا� (	ر� J��L.)ى( )....7ص�Bا�(  
•  Y)� ��&P�� YBQا�� Hi�'ا�_�&Bا� �Q د�C2 �i�E� م و;&د��آ� j/ ت ا���اق )....(7ص(.ا�� �غ&�(  
• YMا��ن &	)� O5L ق�oأي /&م و YI _�&Bا� �Q ر�	CLر �� اl�/ Yآ�	8ص(.2=�/� أ�)....( rQا�[�ق ا!و(  
•  J��'Bا� YI �2&Pم ا��mL H	�KA  J��K2 ن�BU� �	��L اة�Bون ا�j]� د/� وز/�ة ا��و���	8ص(.ا�=)....( �B2jBا�(  
  )راد/& Q&ا )....(8ص(.ا�L&P@�س /'u'� �=A ا��Eر;	� ا�N	�آ	� <BCAB)� �L�5	� aM YI	� �Q<� ا�'S&ر •
  )ا�[�ق ا!وrQ )....(8ص(.ه'�ك �=� � ;�B�	� K'� YI=� ا��a_: ر�	) �*() ����mI  @�اد •
 )�&ت ا���اق )....(8ص(.[*Zوا�KA&/� �.. ا��'O �2ا;Z: ا��S	� ا�N	�آY ر/�ن آ�وآ� •
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Y'�Nا O)Bا�:-   
  

• YMا��ن &	)� O5L ق�oأي /&م و YI _�&Bا� �Q ر�	CLر �� اl�/ Yآ�	9ص.(2=�/� أ�)..( rQا�[�ق ا!و(  
  )ا�[�ق ا!وrQ )..........(9ص.(ه'�ك �=� � ;�B�	� K'� YI=� ا��a_: ر�	) �*() ����mI  @�اد •
  )ا!��2د )...........................................................(9ص.( ; 20�U�B(	�ت د/��Y�'2 3 ا��U&ر �(3 •
•  YP/ا�� ���M : اف ا�3 ا��2ق�i!دون 2&�_ ا �	Mا���ا ��&Pل ا�3 ا����L!ا YLا�� c)SL ��).ا���5ح  ).....(9ص

  )ا�*�/�
  )ا!��2د........................................( )....................9ص.(AM_ وا�A=�ل اره� 		� YI آ�آ&ك و �=& � •

ق ��د �� ا�S*'�ء YI آ�آ&ك •iوا �	��Eوا� �	'�Nع ا�RوNرات ا&K2 x� ).ا!��2د )..............(10ص(  
• b)*L �/ 3)� ة���=)� Z �2 c	m'2 YI �/وز _A=�).ى )................................................(10ص�Bا�(  
• Aeاءا���Q YI �	�)Sو� �	@�و/� ا��ا�(� �	ى )........................................(10ص.(..��آ�ت  �Bا�(  

�z ;'&د �� ا�*	y ا!��/YP ;'&ب �eق  @�اد •z _A=�).ا�&ات ا���اق ).......................(10ص(  

• �)e�I ل�	Aoء ا��&/*� �� ���و�� ا�aM �i�e �/�� ة�*L). ا�&ات ا���اق............()......10ص(  

  )ا��	�ن ).................(10ص.(ا���اق /*�د �eآ�ت ا��N �� ا���L�5 وواB�2 �K'e	�C �� ا��SBء�� •
  
  

   -:ا�O)B ا!�5AMدي
  

•  Y'i&ون ا!�� ا�j]� وز/� ا��و�� Y)وان ا�&ا��	e :�	Mات ا���ا���Kدة ا���(3 إ�ا!��2ق   (L&2 YI �Bz�*ا�
  )ا���5ح )....(11ص(.��Kر  @�اد  وK2&/�و��Bن

وآ��� ا��I��5 )(1ص (.ا���اق دو�� �'�Bm �	�/� و�	.اL	� ا���م ا�J)*AQ _�=B ا��L��Bة: وز/� ا�KEA	r  � �ن  •
�	Mا���ا(  

 )ا!��2د )....(11ص(.2007 �(	�ر د/'�ر �[�ر/Z ا�'*O ���م 200 •
• Y�ا�.را �B2jBل ا��B�أ uAA�/ �	��Bارد ا�&Bدس وز/� ا��Sا!��2د )....(12ص(.ا�( 
•  YP/2=�/� ا�� : �M�Sت ا��	)B� J�S  �	Mا���ا YI�5Bج ا��ALا Z;ا�.��ن )....(12ص(.�2ا(  

  
  -:ا!���ر ا��� 	�

  

  )ا�[�ق ا!وrQ )..(12ص(.�
Z� �'AM ا��S&د/� أ�� <	&ي �B&ا;�C ا���A/�ت ا�*�/�ة: o&ردون  �اون  •

  )ا�[�ق ا!وrQ )............(12ص.(�	� �AS*�ات اNو�Rع��دم ا����	� وا���	) ا�N	�آ�U��/ Yن ه�2 •

  )ا��	�ن )..............(12ص(. L&اب �� ;(�S أداء ا�=cS �(&زراء ا�*�د10ا��SLب  •

  )ا��	�ن )..........................(12ص.(���درة إ��را2	� �L[�ء ;�B	� �L�B���)	�ت ا�E(	*	�ت •

•  J��L ن���>"YLن ا�" إ�&ا�Bا���� YI ر&a> �� �5يB10ت�S); ). 13ص)............(Y ا��� }	)Eا�(  
  

�	Bا!���ر ا����:-  
   

•  �� ��&Pا�� �CK/ د�*L ي�B>ا �ت«أ�KR!ي ا�	U� «و»�	����
 )ا�[�ق ا!وrQ )........(131ص.(»ا�
•  �� �U43أآ�	P/��!رات ا��EAQ!ا �	L.ا	ر دو!ر ��	13ص( �()...............( BBC(  
• Nا F	]ا��	3 إ/�ان:  )� J/�M ف �� ه*&م&Eإ�3 ا� &��/ J�Q !)13ص)...............( Y ا��� }	)Eا�( 
  

  -:اراء و�=�!ت
  

•  J=2�Bا� YQ�	Sوا���اك ا� ��BS/ود ��BI&L .. c)= زي�Lد روا�/�I).ا!��2د )..............(14ص(  
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  ا���اYM ا�'&اب �*() أ���ر
  

 وا��5ـ� ي ا�.را�ـ��*() ا�'&اب /5ـ�دق �(3 �2		� وز/�

�')Qا�� :�	S> Y)� �	Sا� �		3 �2)� YMي  ��دق �*() ا�'&اب ا���ا�C� u��� �	Sوا� ��وز/�اً �(.را Yد��Cا�� cآ��
. ا�YP��B ا��=	�A	� ا�&زار/A	� ا�(A	�  =	2�o�e �A	� �l' ا��SLب ا�A	�ر ا��5ري �� <P&�� ا��S'�وي وز/�اً �(B� ��5_ء

ان هlا : �*() ا�'&اب ���� ا��K	� �Mل A&اHI �(3 �	@� ا�c/�=A �(�5Bد�M، ا! ان J��L ر�	)ورco ا��Aاض ;��C ا�
x>��Aا� c2ا�&زراء و ()*� (	ء �� ر��; J)Kر  ا��	A�!ن و�2ك ا�Bا�3 ا���� bB/�=2 �� � !و �Qا���� ��	ه YI bL�] 

_AP)� 'ا� �� �m'ا�&زراء  @] ا� (	ر� J)i 3)� F/&5A)� �	L�Bا�����*	A. ).........ا���5ح(  

  ا�����Bن /=�Aح ا�@�ء د/&ن ا���ب <=&ل ا��وا;� 
  

� وا!ه&ار YI �*() ا�'&اب ان ا�(*'� �A=� F��M<� ا�3 �*() �	Bوا� ��ا�.را �'*� YI ر�]ASBر ا��AEBدل ا���اآ� 
� ا��/&lدة ;�و�� ه��او ا cCA�l  YAء ا���ب <=&ل ا��وا;� �� ا��/&ن ا����ن ا�&زراء ! . y(3 ه���ر �AEBف ا��Rوا

ا��B2jB ا��(YB ا��Sدس �(��&ث ا�.را�	� ا�lي �=� YI ;����  @�اد ان �KMع ا�.را�� �z�2 آU	�ا  A@		� وزراء ا�.را�� 
 �)/&i ة�B� �/ار وز�=AQم ا��ا�.��ن...........(و  (  

  

 �C�; ت����E� 3 ا�&زراء و)� F/&5Aا� �	(3 ا��ض �A�2 HIا&Aا!ا� J��'ول ا�
 ()*Bا� (	����	L&L�=ا� �	Kا�� ����  

  

FA�z ا��Aا�CR �(3 ا�F/&5A وا�')Q)) }��A	c ا�*�&ري أ�CL . أ�('�C�; F ا�A&اHI ا���اM	� ��S� 3)ن �C=i�L ا��YBQ د
YMا�'&اب ا���ا ()*� (	��� ولNا J��'ا� �C  _���2 YAا� �	3 ا��)� F�2�2 YAو�3 ا، ا�Nة ا�Bا� FS	� �CLآ� أj2و YA�

()*B)� Y)م ا��ا��m'وا� YL&L�=ق ا��	Sت ا��S)*)� b2ء إدار�'zول أNا J��'ا� �C	I O��E/ . وآ��ءة �	أه( YI �m'و�� دون ا�
�	�e�Bا� ، �P/ c� �� &وه �=)KBا� �	�)oN�  F/&5A)� د��Bا� YL&L�=آ&ن ا�'�5ب ا� _i�  F/&5Aان ا� �C�*ا� �=A�2

و��(&م أن إI �I�R=�ة �� �(3 ، ;� �(3 ;�ول اN��Bل و�M أR	�CL YI O/� ا�*(�Sآ�B أن ا�P/ c� ��N ��ر. �&;&دا
�C	)� F/&5Aا� J;&AS2 ل�B�Nول، ;�ول اNا J��'ا� b  c=/ c� يlا� ��Nا . J2�2 YAا� }��A'��  ف�A�2 �� ف&Q \�lو�

 ا�'&اب وu5'L ر�	) ا�&زراء  ��م �(	�C ا�F/&5A وOQ�L �(�ور o	� ا�=�YL&L ا�lي /�BرbQ ا�'��J اNول ���	) �*()
F/&5A��  ر��A�!ا .(()........�	Mا���ا HIا&Aا� �C�;(  

  

�BCM��2ن ا
  ا�B*() اN�(3 وا�A	�ر ا��5ري /��
  

�	)UB� �	  �		R�Bا� �	&�	ل ا�
�� ا�A	�ر ا��5ري وا�B*()  ذآ�ت ��5در  ��L�B	� �K(�� ان ���<�Uت ��B=� ;�ت �
 YI 3)�!ا Y�
Q!ا!��2قا _	��A� ف�e!ا O*'ا� �'/��  �	I�Kا� �	م  ��B�5در.ا�Bا� F��Mو:YAت ا����BA;!ت  ان ا�;

�	Sا� �	م  ��B��2ق ا�
� �z
U_ ا��'&د ا�	(3 ��2�رآ.ت  �		R�Bا� �	&�	ل ا�
��� ا��./. ا��P	c وا�S	� ��A=ى ا��5ر،  �
�	  _Bت ا���	_ وا�	���2 �]M�'� FB2 اذ AS� �	�L�*ا� �	ا�(*'� ا��( _B�� (Qدئ وا��� �)B; 3)� ا!��2ق c2 �Bآ، 
�=

H	S'A)� ر�B�!ا��'�ء وا &�L b;&Aوا� �	Mا���ا �	5&�Eام ا��A>وا YMن <=� ا��م ا���ا�Ba�  ت�M�K(3 ا��وا���ص 
  )ا���5ح ......(  .ا��[�/�

  

��Q ه'�ك ;�Cت آU	�ة �� ا�=&ى ا�S	�Q	� /��رR&ن Q	: ا�'��O)� J ا��(	�ن 
  ا��P&�� ا����	�

   


ف و�� �BR اNآ�اد /��رR&ن Q	��Q ا���M : ��&Pل ا�'��J ا�[	� �(O ا��(	�نA�!ا �)Aة دا�_ آ�	Uت آ�C; إن ه'�ك
ا����	� ا�B�2 c� YA_ �(3 و;&د إ�
ح <=	=YI Y ا��B(	� ا�S	�Q	� �B&�ً� أو YI ا���SB_ ا��Nى Q&اء YI ا�����5B أو 

 _	���Aه� �� ا��	o . ف�Rس �� : وأ�Lإن ه'�ك أ �Bآ ، �	Mا���ا ��&P�)� د&�/ b��Q اlوآ_ ه ��Nت وا���Eب ا��	o إن
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 ��&Pا�� FLآ� &)I ��&Pون ا���=A'/ وا�ن �	Mا���ا �B��=ا� _U� �	Q�	Sا� �	)Bا�� YI رآ&ا�e �/lوا� �ً= �Q روا�a2 �/lا�
� ا�*�Cت ، وآlه _�M �� ت�=ALا �B� u	�� H/�i YI ة���Q ة أ��ى�	Uآ �	'iى و&Mر ا��5ري و�	Aوا� �)	aب ا��.> \�l

�	) �C�; r=I ا�A&اHI وأآ� إن ه'�ك ;�Cت آU	�ة ����5B��  Jo�2 ا�&i'	� وJo�L ! J�L ! ��L أن �2=3 ا�N&ر  lCا 
Z ا��.ب �&M..........( ا�[P_ و lCا ا�&ZR ا��ABدي وا�B&ا _5�/ c� �i�Ye 3)ء �'l <�وث ا���ب وا�3 <�  ا�ن 

 YMا���ا Y�
Q�ا(  
  

 J��'ي ا��	ن ا����'; :()*B3 ا�BS/ �B  �	Q�	Sا�=&ى ا� [�  J	>�2  YQ�	Sا�
 ا�[\ YI ��5اM	�CAأ�� /��& �(�/�� و �(B=�و��


فA�!ا ��ا�'&اب  ()*� &a� ي�	رة ;'�ن ا���&Aا��آ F ��ا�=&ى  أ [�  Y�&A2 ان �� �C ا�@AQا �� �>&Bا� YMا���ا
 ا�>�A	J وا���Bرآ�  3BS/ �B ا�B*() ا�S	�YQ ا�&B)� Y'i=�و�� وو��F ا���	�ي ذ�\  �bL ف ا�S	�Q	� �B(	�وا!�iا

� ا!�iاف YI ا�&�&ل إ�3 <(&ل وrQ أ�� /��&lه �	M�5ا� YI \]وا� ��/�)�  _B*B  O5�2 YAا� �	Q�	Sز��ت ا�
�
 �	Q�	Sا� �	)Bا�� .Y��� u/�52 YI ي�	دت ا����e3 ان ��  و)� ZIره�ب و���� �CaIا�=&ى �� ر �lه _�M �� �)�/


ح  &;b ا�[�J وا��و��Sا�  �lب هlوآ O/ز O]P'/ �� ن���Q&ن و	ا�� YI ر ا����دl� ه& ا! ���و!ت ��
 )ا���5ح..........(ا!د��ءات

د�� ا�*B	Z إ�L�=��  ..  3&ن ! �K)Qن �(3 ا�=�aء إ!: ��� ا�(K	O ا�'��J وا�_ 
bا��A>ا 

  


ل  ��� ا�(K	 O�a& ا�����Bن ا���اYM ان ا��AQ&ر �eد �(3 ���أ ا��5_  	� ا��K)Sت وأآ� ا��آA&ر وا�_أآ� =AQا �	Bأه
/��Aم ا�=ـ�L&ن وان ! /�ـ�ول ا�A*�وز �(	Q b&اء  ا�=�aء وان ! Qـ(�Kن �(	b إ!  ��=�L&ن وان �(3 ا�*B	YI Z ا��
د ان

���Y إن �(3 ا�S	�Q		� إن  وأ�Rف L� .u/�52 YI	� أو �� �ـ��� ا�'�سQ	�Q	� أو <P&�	� أو  ��Bـ آ�ن Eeـ5	�
ا��5درة �� ا�=�aء وان ! /��و�&ا ا!���Aف �(	�C او 2@		�ه� وان  آ�L&ا /�/�ون ا<�Aام ا�=�L&ن ان /(A.�&ا  ��=�ارات

�/� ا<�Aام ا�=�L&ن �I'� ذاك �(3 ا��AQ&ر ان /��Aم bS�L و/��ض �(3 ا�� آ�L&ا ! /�/�ون
bا��A>ا���5ح............(.ا(  

  

 Yا����Sا� c/�Pا� ��� J��'اق : ا��A(3 ا��ٌ_ 	خ ا��[��� د�&	e ف�KAا�
�	�&Pة ا��.C;g� ت�	]	)	Bا�  

   

إن aM	� ا��KAف e	&خ ا��[��� : ��� ا�c/�P ا����Sا� Y�a& �*() ا�'&اب �� ;��C ا�A&اHI ا���اM	� ا�'���M Jل ا
 _�M �� 3��/د �mI��B  �lإ�3 ه _��Qت وه'�ك �� /&�_ ا���Mإ�3 أن ه'�ك ��و ��Rرة وا�eإ �	2[ �	ت ا�ره� �	]	)	Bا�

 �	�&Pة ا��.C;Nا �lت �� دا�_  �] ه�	[	)Bف . ا��Rوأ : �lه �� �	Uآ YI ��Qت وا�	]	)Bا� �lت ه�i�]L 2.ال !
�Rا ا�'[�ط واlوا���5ة و @�اد و! /.ال ه �	Lوا��/&ا rQوا YI Hi�'Bا� �C2�	و�jSB  ��&Pا�� [C'2 أن _��L �'Lإ �Bآ ، �ً

� ا�U@�ات وان Y='2 اC;N.ة ا��BQ	� وا��P&�	� �� آ��I ا��'��� ا�B[�&ه� �� ا�B(	[	�ت و�Iق lآ_ ه �S  cه�S2 وان

�Y ا���اYM ..........( ا�B&ت Q�ا��.ب ا ZM&�(  
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  راء L&ري ا�YP��Bو�B��  �� �Iن آ�د�AQن �(=�ء ر�	) ا�&ز

  


�zء ;(M�'B� �=)@� �S[� ا��CA/�ات ا��Aآ	�Uأ�) ا� YL�AQد�Pن ا��B=� ا�����ر/��  l  ن ا���اق�AQآ�د c	(Mح إ�	A;� 
FMو YI ،YL�AQد�Pل ا��B'��� <.ب ا���ردة �K�  YMا���ودي ا���ا r/�]3 ا�)� ZMا&� O5M Yآ�Aا� y	*ا� b	I _وا�

Yآ�Aرات.ا�&KAا� �lه Y2�2ن و�Bء أن ا�����z
Uن أ�) ا��AQن آ�د�B��  (	ن ر�
ا��Pد�M YL�AQر إر�Qل و�o   �Iاة إ�
�2ا�	�ت ا��CA/�ات ا��Aآ	�  �� ;(�S �@(=� <�aه� ر�	) ا�)M	YL�B��   c إ�3  @�اد �(Z� x>��A ا��P&�� ا��Bآ./� <&ل

YLد ا���رزا&�S�. ا���رز Z� ك�A]� Y��� �B2j� YI YA�Bن ا��L�� ل�Mنو�B3 ا����'�� YI �=� YLا  ��  YL�AQد�Pا�
 ��YL�B �(=�ء ر�	) ا�&زراء L&ري ا��M  �� ،YP��Bر �A� YIم ;(bAS ا�B@(=� ، إر�Qل و�I"ا�CALء ا�*(�S أن ا�����Bن 

هY "�[	�ا إ�3 أن ا��P&�� ا��Bآ./� " ا��CA/�ات ا��Aآ	� �)M	c آ�د�AQن، أ;_ ا�S'A	Z� H ا��P&�� ا��Bآ./�  [�ن
  )ا��Bى ........(  ".دAQ&ر/�  ����Iع �� اNرض ا���اM	� �EB&��ا

  

ا��S	� ا��Aآj/ Yآ� �(3 2=&/� ا��
�Mت  	� : وز/� ا��Eر;	� ه&e	�ر ز/��ري
   @�اد واL=�ة

  

 إAQ=�_ ا�S	� ه&e	�ر ز/��ري وز/� ا��Eر;	� أ�)،  ا��S	� ا��AآY ��ى ا���اق ا�S	� در/� ��L�Mي YI �=� وزارة 
�Eا��	ا���اق و�2آ �	  �	��'Uت ا��M
وأآ� ز/��ري <�ص ا��P&�� . ر;	�،  و;�ى �
ل ا�(=�ء  �O)AE� x أو;b ا��

ا���اM	� �(3 ����*� وازا�� آ_ ��&�Mت K2&/� ا��
�Mت ا��Aر/E	�  	� ا��(�/�، و�eد �(3 أن ا��&ار وا�A&ا�_ وا���Aوض 
  �	Q��&) ا�='&ات ا�� ���ة �BASBر وا�(=�ءات ا��	Eا� Yه YQ��&) ك ا��&)S��  ���Eا� �	��=Aاف وا���g� �ً=Iا��(�/� و �	

H	S'Aوا� cه��Aر وا�&KAق ا��I� ب&� �	��'Uت ا��M
  )puk.............(ا;&A� _aIN	b ا��
  

أl�'� : H/�� �L ا��'O' ا��PدYL�AQ'ا���زاYL /��& ر�	) ا)M	c آ�د�AQن ��S&د 
  '�A��Cآ	� �Y'P ! أ�M_ أوا�� �

  

 ،Yآ�Aا� y	*ا� �R O'ا�� �� Y)EAد/� ا!�2اك ا!آ�اد ا�3 ا��BABا� YLد ا���زا&�S� ن ا���اق�AQآ�د c	)M) ا	ر� ��د
 bLا �� bS�L FM&ا� YI راl��'�ا�� ان ' '�(		F'وا�Rف ا���زاl�� YLرا x/�> YI ��5	�� . �� اL=�ة' ! /��l اوا��

 O'ا�� �� YL�AQد�Pل ا��B3 <.ب ا��)EA/�C)د/� آ�Pا!�� ا� _  JS�I �	�2آ �C;ا&� YI (	� bS�L �*/ . 'وإ�� ��ود
�= �>�A�)	�C ا��ار ��& ' ا���Aون �(A&�_ ا�YB)Q _> 3 ود/�M&Bاa=)� Yi	� ا��Pد/�'ا�.�	c ا��Pدي ا���اYM �2آ	� ا�3 

 l'� Yآ�Aا� y	*(3 ا�� �	ن <� � دا�&']/ �/lد/� ا��BABا� ��23����توآ...........( !�(  
  

أL=�ة �mA'2 إ;�اءات ��;(� �� وا�R �K'e <.ب ا���Bل ا��Pد�M YL�AQ	_ �=�ء 
  أردو�oن را/) و &ش

  

د�� ر�	) ا�&زراء ا��AآY ر;i J	J أردو�oن ا�&!/�ت ا���ABة !�E2ذ إ;�اءات ��;(� Y�)S� �R <.ب ا���Bل 
� ا����SBو<lر �� أن �AS=�_ ا��
. ا��PدYL�AQ ا��BABآ./� �Be YIل ا���اقlه �� �K'eوا OM&B  ره� �	��'Uت ا��M .

 �)Qا " و2=&ل ��ا&Q &/" راد �	ر;�Eوز/�ة ا� b��=� _�M ن�	2�2 �K'eا&� ��/l�2ن و�o&ة أردو�إن د �	آ�Aا� �Bا���� YI
ر ا���اق ا�N	�آ	� آ&�Lو�	.ا را/) ا�YA 2.ور أL=�ة ا�BE	) �(=�ء أردو�oن وا��SB&�	� ا�2Nاك �[	� ا;�BAع دول ;&ا

آY2�2 �B ا���&ة �M_ �=�ء واYI �K'e . ا�lي AQ[�رك I	b را/) إ�JL�; 3 وز/� ا��Eر;	� ا���اYM ه&e	�ر ز/��ري
��BI&L �� (��Eة ا����� /ا��=Lأ b	I ي �2ىlرج  &ش وا�&; Yآ�	�N) ا	ن وا����oأردو ZB*/ يlا� YL�U2[�/� ا�

	B)Q YL�AQد�Pل ا��Bب ا��.> ���S� _�� ة�	�Nه.ة -ً�ا�; Yوه ،�	Q��&) ا�� _�Sآ_ ا� �	ت �2آl�'AQأن ا ��   ً ���� 
  )راد/& Q&ا ......(  YI �B ذ�\ ا��B_ ا���PSي، �(�Be YI _o&Aل ا���اق - ا�	&م Nي ا<�BAل

  
  

����ات ا�
�آ�� ����	�� ا���ود�� ����� آ�د�
	ن ا���اق
 :ردود ا"!�	ل  �ل ا�
  



 ����6 �� 14 
 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 �	�
 31/10/2007ا!ر ��ء  /  265: ا���د/ ا���� ا����ري/ ا��ا��ة ا��

 

 YLا!/�ا �	ر;�Eةوز/� ا��=Lاد و أ�@  �	  �i�Q&)� &م	د ا�
  �YPA /5_ ا��
  

ا�lي �� ا��jB_ ان /5_  @�اد  '&اب �Z وز/� ا��Eر;	� ا�/�اx��/YPA� �Ce&'� YL رؤ�Qء ا�*CB&ر/� وا�&زراء وا�
  )ا���5ح ......( و�'��Q �]M_ ا<A&اء ا!ز�� ا���اM	� ا��Aآ	� ا�	&م YI ز/�رة رBQ	�،�2./. ا���Aون  	� ا��(�/�

  ��B2j أKQ'�&ل Q	P&ن ���Aح ا��_ �P]B(� <.ب ا���Bل : L&اب

ا��PدYL�AQ وا��CA/�ات ا��Aآ	� �B2j� YI دول ا�*&ار YI   ان /P]� _> cA(� <.ب ا���BلنZM&2 ا�'���S�� J ا���Sو
_�=Bا� �C]ل  �ا/� ا�&�'KQل .ا�Mو :_> cA	Q bLل ا���اق وا�B]� �	آ�Aات ا��/�CA)� ��S'��  ا�; cC� �B2jBان ا�  �	aM

  .ز/��ري Q	UB_ ا���اق  � ه&e	�ر<.ب ا���Bل YI هlا ا��B2jB، �[	�ا ا�3 ان و�Iا  ����Q وز/� ا��Eر;	

ا�&Q	r  	� ا��P&�� ا��Aآ	� و<P&�� ا)M	c آ�د�AQن وان ���A2_   ا��P&��  �ن !S2(\ دورJ��i ا�'��cQ�M J داود
���AL{ ا/*� 	�  وا�eر ا�3 اYI �=A�/ ! bL �_ هlا ا�&ZR ا�AB&�2 ان P2&ن ه'�ك. ا��CA/�ات ا��Aآ	�  jSBو�	� اآ�� 2*�

Qا �B2jB�_���A2 �	و<�د ،وان �2آ }']A� Yآ�Aا� OM&Bل اذ ان ا�&�'K  ان �'	�� ،YL�AQد�Pل ا��Bاز�� <.ب ا�� Z� �/�� 
r	Q&دور ا� J�)2 ! ان ��&P3 ا��)�  �/�L اذ ��	�R آ�ن ��&Pان دور ا�� �Lه��e ن ،اذ�AQآ�د ��&P>و �	�2آ �	 

  .(��5A2ف وآ��e �CL/\ اZ� YQ�Q �2آ	� YI ا�P�)� P]B&�� ان

ا!ز�� ا���اM	� ا��Aآ	� �
ل ��B2j دول ا�*&ار ا�lي Q	��I   YI �=آ� اQ bL	)Q _> cA	c ��� ا� ا�*�&ريا�'��Jا�� 
�C]ل  �ا/� ا�&�'KQا  _�=Bف . ا��Rوا"F��M�� اذا �	ل ا;&اء ا/*� &�'KQا �B2j� د&S2 ان ZM&AL �'Lدرة  ا��� ��&Pا��

;�ي !�CLء ا!ز�� ا����	�  J�S 2&ا;� <.ب  JL ا��AآY  �ن ا���اق /3�S و [ _B�2_P����C2 3) ا!�&ر و�L�Bi ا�*�
�	Mا���ا YR3 ا!را)� YL�AQد�Pل ا��Bا���5ح.............(.ا��(  

 Y)� J��'ا� J/دNا: YI �	�2آ Z� ز��Nا _�� ���� _B� �Mح ور�K/ ا���اق 
  ��B2j اKQ'�&ل

>&Bف ا�
A�!ا �� J��'ا� J/دNا Y)� ل�M� :ع�BA;د ا�=�Lا �C]	Q Yع ا����&�Q!ا�&زراء  ان ا �Qور�� �Qا���� ��	C�

ت ا�&زار/�/��Aا� �]M�'� ة �(��ت ا �زه��� x��� Yآ�Aا� O)Bوا� �	'i&ا�&<�ة ا� ��&P> c�ار د�BAQوا . J/ر ا!د�eوا

	� واQ ��Q	�i �C]ح ور �M�B_ و B[�رآ� ���B ا�3 ان ا!;�BAع ا�lي Q	�YI �= اKQ'�&ل �&زراء ��ر;	� دول ا�*&ار
�BC� ت وا;�اءات�>�A=� _B�2 ���� �	Mا��ات  ���SBا� ZKM 3)� �	آ�Aا� �BaA2 �Mل ،�'&ه�  �ن ا�&ر�Bب ا��.> H� 

�	AS;&)ا!ره�ب ا� ��I�P� YI b2���S� دول ا�*&ار �� J)K	Q ان ا���اق �� 
aI ا���5ح ....( وا!��ادات �(�.ب(  
  

 J��'2ا��	س ا�����@�� �	ا�*�رة �2آ Z� �@)ن ا�&P2 ورة أن�R آ�j/ Y ���C2  
 

ف ا���اYM ا� �>&B�a& �*() ا�'&اب ���س ا��	� Y2�� �B��M أآ�A�!ارا : ا�M ت��أ �M ا�'&اب ()*� �Qان ر��

�=�  :(ا���5ح(L=�ط <&ل ا��CA/�ات ا��Aآ	� وا��Be YI _��Aل ا���اق، و�Mل b  �� u/�52 YI  و�S&دة �Mار /[B_ ��ة
yM�L b	)� ز��

ت ا�/��Aوا� cC2�m>
وأ�Rف ا�'=�ش ��BAS �@�ض ا�A&�_ ا�3 2&اHI  ا!��aء هlا ا�=�ار وأ �وا �

���أ ����  �ن ا�=�ار �=�&ل �� ;B	Z ا!�iاف وJ��i �*() ا�'&اب ان /P&ن  وا�eر ا�3 ان ه'�ك..  [�ن �[�وع ا�=�ار
�� OM&� b� @)ن ا�&P2 ورة أن�Rو �	a=ا�YB)S(3 ان ا��_ ا��[�دا � �	�52 �@� FS	و� ���C2 �@� �  �)	Q&ه& ا�

� ا�Z� �)P]B أهB	� ��وج <.ب ا���Bل �� ا���اقlء ه�CL! ).............ا���5ح(  
  

YI <_ ا!ز�� ا��A]B(� ) وQ	r(و�	) ) �e/\ (ا��P&�� : ا�'��cQ�M J داوود 
  �Z �2آ	� 

  
&P(3 ا���داوود ان  cQ�M J��'ل ا��M u/&)A  �)UBABوا� �	آ�Aا!ز�� ا� _> YI �K	Q) و	و� �P/�e ن&P2 ان �	Mا���ا ��

وا�Rف اbL �� ا��KE ان ��A2ث ا��P&�� ا���اM	�  5	@� ا�CL وQ	r . اL=�ة  �;A	�ح ��PSي P� _��e&رد�AQن ا���اق 
�lي /(��P��  Hدي YI ا�)S	L�B	� او YI ا!ز�� ا�'���e ا!ن  	''� و 	� �2آ	� وا�BL هYI Y ا��=	=� �e/\ وان ا��aر ا

 ���eو �Rء �� ا���اق ار.*A/! ء.; Yن ه�AQان آ&رد cC�/ ان J*/ Z	B*رة وان ا��Bر ! � ا�'���/� وا���R &_ ه	ار 
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� ا�=a	�ا�&i'	� ا�KE	�ةlه YI �	�!ا�=�ار ا!ول وا ��>�� Yآ./� ه�Bا� ��&Pدة وان ا���	Q'� ا�*�/�ة....(و	ا��(  

  (	�A &P �2آ	� �BA� O5=2د/� أآ�اد���iات ه


�zء  ��=�ب �� <�ود ا���اق وأآ� ر�	) Uد/� ا!آ�اد /&م ا��BAB)� ZMاز آ& �ا �&ا�i �� �	�2آ �A &P	)ات ه���i F�5M

�	P/��!ا �Rر��Bا� co�  ا���ود ���ات &M ل�Qة !ر�=Lاد ا��AQن �� ;�/� ا�oاردو J	i J;ر Yآ�Aورأى ا�&زراء ا� 

ن YI ا)M	Q c	��Lك أ��Bة �� ا����ن �5A2�� I&ق ا�*��ل  �� )�2	���i Hات ه(	�A &P ه*&�	� I&ق �&اCe ZM&د �	�

  )رو/�Aز..........(�(�BABد/�

  

  

  

 /=�ر �ــ��	ــ� ��ــ�درة ا�S	� �A=ـ�ى ا��5ر  ;
ل ا�YL����Kر�	ـ) ا�*CB&ر/ــ�
  ا�B)S	ــ�

  

��i ل
; �	Sر/� ا�&CB*) ا�	ر� ���EI _�=AQا cR ر ا��5ري�	Aاب ا�&L �� ا�Iء و�z
Uاد أ�) ا��@�  bA��Mا _�� YI YL��
وL=_ ا�&�I �2	�ت �BQ<� ا�S	� ��A=ى  .آ
 �� ا��Sدة ��� ا��
ح e'[_ و���Lا��S��ي و�(Y ا����Y وا<�B ا��SB&دي

 أcCL  وأI�R&ا. ا��5ريا��5ر إ�3 ر�	) ا�*CB&ر/� و'B2	�b2  �ن /bA��EI 3�&A ا���Iع �� ا�mB(&�	� �� ا�A	�ر 
���ASون �(��Aون �Z ا��P&�� ور�	�CS ا�AQNذ L&ري ا�YP��B و�)2	� �� =�A� cC'� J)K/	H ا��N وا!AQ=�ار و�Iض 


ق �Qاح ا�A�B=(	� اN �/�ء .Q	�دة ا�=�L&نiوإ �/�	Pت ا��Bاه�Bء ا��CL� Y5E]ا� b)��2 bA��EI 3)� ا&'B2و HIووا ،
ة ا�'&اب ا��5ر/	�  �ن /'��  3�&A	� � ��BC� cC' ا��SB�Y ��ى ا��P&�� ا���اM	� وM&ات ا� bA��EI O���A�J)i 3) ا��&

�/=�ف ا��Bاه�Bت ا�P	�/� و��P2 Z'Bار ا!��Aاءات وا�=O5 ا�*&ي �(3 ا��'	� ا�S�B& 	� �(3 ا�A	�ر 
  )ا!��2د.............(..ا��5ري

  

=AS/ ي�CBا� ���دل ��ر/� &CB*) ا�	ر� J��L��N) <.ب ا	ر� _�  
    

 ��N) <.ب ا	ا�'&اب ور� ()*� &a� ء�z
Uاد ا��@�  b�AP� YI ، ي�CBا� ���دل ��ر/� &CB*) ا�	ر� J��L _�=AQا
 �	L�Bون ا����j]ا� [�  �]M�'� JL�; 3د، إ�
ا���اM	� ��Uل ا!�&YQ، و;�ى �
ل ا�(=�ء  �x ا�&ZR ا�S	�YI YQ ا��

<	c2 x ��2دل ا�راء وا�PINر  lCا ، =��b ا�'���I�R�� ، J إ� 3�B_ ا�(*�ن YI �*() ا�'&اب وا��ور ا�lي �� ا��PBB أن /

ل ا�(=�ء ا��Aآ	� �(�R 3ورة 2=&/� أداء �*() ا�'&اب  KA� Z� c*S'/ �B(��ت ا��B<(� ا��اه'�، و ا��CBم . ا��5د � c2و

()*Bا� H2�� 3)� ة�=)Bراء ا�.ا���  YQ&�!د ا�eأ ،bAC; ���/ر&CB*) ا�	ر� J��'� �B	=، ا��5&ف �	2&< YI ��BU'� دور
YMا���ا J�]أ '�ء ا� �	ا�*�د �� ا;_ �2./. ا�&<�ة و ا�&��م   _Bو ا�� �M��Aا� l�L ف ، و�	iNا Z	B; ��)5� م�E/ �B 

�	Mى ........( ا���ا�Bا� (  
  

 Y)� ��&P�� YBQا�� Hi�'ا��&Bا� �Q د�C2 �i�E� م و;&د��آ� j/ ا�� �غ_  
   

�وأ�Rف  .أآ� ا�'�Hi ا��P�)� YBQ&�� ا���اM	� ا��آA&ر �(Y ا�� �غ أن �Q ا�B&�_  ���� ;	�ة و! 2&;� أي ��C2 �i�Eد
 �L�	5ت وا��'	S�Aت وا��i�	A>!آ_ ا b	)� ة و2*�ي�BAS� ��Mا�� F�2 �Sا ا�lه F�Rو �	Mا���ا ��&Pا�� �غ أن ا��

B5&رة دا�  _B�2 �ًM�I وأن ه'�ك � &)KB2'[� ا� YAت ا��oآ_ ا���ا gB/و �Sي /=&ي ا�lا� F/�PL&P��  �Sا� _�Qأ �=�� �
ا�� �غ أآ� ا�L��AQ وزارة ا�B&ارد ا���B	�  B*B&�� �� ا���Eاء وا�55EAB	� ���B/'� و�	�AL . �L	*� �2آ_  �] ا�E5&ر

�Sر ا�. ا��	CLل ا�BA>ا �� �	Bم ا����
�S و�O ا���ABث ا��P�)� YBQ&�� وYI ���ض رد� �(bA)M�'2 �� 3 و��Q_ ا��
� ا���Nر  �o �CL	� دM	=� و��ر/� ���B2 �� ا���5 lت ا���اق........(ه&�(  

  
  
  

 :ا���' ا�&�	�%
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2=�/� أ�	�آl�/ Yر �� اCL	�ر �Q ا�YI _�&B أي /&م و�oق O5L �(	&ن 
YMا��  

  

	Bت �� ا��;&� HI�2 3دي إ�j/ أن �PB/ �� \	e&ر ا��	CL!ا �K� ا���اق YI �Q أآ�� b;ا&/ _BA�/ ،ن&��o &ن	�2(� �2/( ��
 Z �Aا� �	Q�'CBا� H)	I JL�; �� ت ;�/�ة�B		=A� �=Iد، و
أن J�S2 �&ت �!ف ا�'�س وإ�oاق اA'z	� �� اآ�� ا��Bن YI ا��

و<YI 3A  (� /&ا;b إرا�M ا����ء ا�	&�	�، �Iن ا<�BAل I[_ آ�ر*)�.  �S� Yz	y ا�N	�آY و�jSو�	� أ�	�آ		� ���/�
_Pe _�&Bدي إ�3 �&ت �� /5_ إ�3 ا�j/ أن �PB/ \، 2&�(&ا إ�3 أن ذ��		آ�	أ� �	و�jSBارا ا�lL500 إ �Ee Oأ� 

 �C���2ار �)�/ ��	� F�2 _�&Bق ا��o �*	AL65 F�2 وأ;.اء ��  @�اد ���M 15 ذو ا�'&ن H��Eا� ��� b��M �B� �=Iو ،���M 
�Sأ/&ب، ��/� ا� .�B�Nدة ا��ن �[�وع أ�I ،bS�L FM&ا� YIو .	B2 �M ل ا���اق�Be YI �Sا� c�د YI ة���SB)� Yآ�	�Nر ا

  )ا�[�ق اNوrQ ........( .  ��م ا���Pءة وQ&ء ا�دارة، و�SB� �=I&�	� ��اM		� و2=�/� وآ��� أ�eاف أ�	�آ	�
  

��L	� ��BUن �KA  J��K2	�mL Hم ا�YI �2&P ا�J��'B وز/�ة ا��و�� �[jون ا��Bاة 
  ا�=	�د/� 

  

� �	��L F���i د/� دا�_ ا�&زارات�	ا�= J��'B)� ��S'��  �2&Pم ا��mL H	�K2 �	Bأة وآ��� اه�Bون ا�j]� ن وز/�ة ا��و���BU
و��م ا�5Mء ا��Bأة YI ا�&زارات �� ا�B&اZM ا�=	�د/� وF��M اbL �	) �� ا���ل ا�5Mء ا��Bأة YI ا�J��'B  �� آ_ ا�lي 

�co�  �C2� �U ا��aوف ا����5 وا�I�R ا�&ز/�ة ان �(3 ا��Bأة �iح ��bAL �� و/
ت YI ا�S'&ات ا�R�B	�  ��I�R! ا�3 
 �CA	a=� �  )  ا��C���K�).............�B2jB ا�B[�و��  �.م وM&ة و �ون �2دد �JSPA ا<�Aام ا!�� و�2/	�

  

 �>�Q �	aM YI �	BCAB)� �L�5> �	آ�	�Nا �	ر;�Eا� u'� �=A'/ س�@L&Pا�
  ا�'S&ر

  
�	YC ر�	) ا�(*'� ا�=�L&L	� YI �*() ا�[	&خ ا���L�5 ا��CA�'� YA وزارة ا��Eر;	� �(BCAB	�  A=_ اAL=� ا�S'�2&ر  ��2/\ 

17YR�Bا� �C]ر  �@�اد ا�&S'ا� �>�Q YI �	Mا�� �	L��  . (3 أداء�2[�ف  YAا�(*'� ا� �lي /�أس هlا� YC	� Oوو�
=� �	BCAB)� �L�5ء ا���K��  �	;ر�Eار ا��M وا���ل �	ر;�Eا� Y2(3 وزار�ل �U� bL�  ،�	a=ا� �lه YI دة�C]��  cC�!إد _ �

 �M آ[�F ��5	�� وا�K'e وآ�FL ��5در �YI ��)K وزارة ا��Eر;	� ا�N	�آ	�". إدارة YI F55E2 إ��Kء ا���L�5ت"
 &FQ أن ��==Y ا�&زارة ��M&ا  c/�=A و�&د ��'��� �eآ�  
ك وو�2  ��م ا�EAQام �CeداcC2 ا�YA أد�&ا  �C أ��م 

 _A=� ل&> �	==�B17ا�cآ��Bأ��م ا� cC2�R�=B� �	Mا�� �	L��  . cC2 b	;&A� ع�S� أي _M��2 أن _BA�Bة �� ا�&KEا� �lوه
	aM YI cوره�� �	ر;'��&S'ا� �>�Q �)............ا&Q &/راد(  

  

  ه'�ك �=� � ;�B�	� K'� YI=� ا��a_: ر�	) �*() ����mI  @�اد
  

اآ�B; � �=� F�]A�	� آ�	�ة K'� YI=� ا��a_  �@�اد �2&ي إ��ادا آ�	�ة �� ا���a/� ا�AM �/l(&ا �(3 /� ا�*�B��ت 
R�Bا� �	ل ا����
� Yا ا��l3 ه)� �K	S2 FLآ� YAا� ��)SBادا��@  �mI��� ()*� (	أآ� ر� �B�S> ،�		 . �	�� O]وآ


ل ا!;�BAع ا��وري �B*() ا��mI��B ا�lي �=� ��Sء أول �� أ�) أن � YB��Pا�ره�ب «أ� �C�)� �	��B*ا� � �=Bا� �lه
ك أ��ادا ه'�ك و!  � �� ا�E2ذ ا�;�اءات ا�
ز�� !�EAQاج ا���A)� �/��aف �(	cC و)S2	cCB إ�3 ذو/cC ���� أن ه'�

cC'� �U�  ا��'�ء cC2
��� _B�A2د/� و&=�Bة �� ا�'�س ا��	ن . »آ��PQ �� cه �/��aء ا�!jه J)oإن ا YB��Pل أ��Mو
�C'� ��/�=ا� Hi�'Bوا� �=K'Bا� )........ rQوNا�[�ق ا(  

  

  وا�Z*]� �/&KA.. ا��'O �2ا;Z: ا��S	� ا�N	�آY ر/�ن آ�وآ�
   

وإن ا�YI �/&KA ا��
د . '�2ا;Z  5&رة آ�	�ة'اق ر/�ن آ�وآ� ا�	&م ان ا��'YI O ا���اق �Mل ا��S	� ا�N	�آY ��ى ا���
'Z*]� '�	R�B(� ا�	ا�=( �CeNل ا
� �Uأآ . b2ز/�ر ��Q�'B  �	A/&Pء ا���LNوآ��� ا Z� ء ��ص�=� YI ف آ�وآ��Rوأ

 F/&P)� �	ا����'jBا� �� bLإ! ا FCALز�� اNان /=&ل ان ا �>N �PB/ ! �)	)=ا� �CeNل ا
� �Uو �[*�� أآ��/ �/&KAآ� ان ا�
�	R�Bا�' . �i�]ا� YI Oو��� YI ء ا�[��ب!jاط ه�ELا;_ ا �� �	Mا���ا ��&Pا�� Z� �=	z5&رة و  _B�L �'Lإ uRوأو

 cCA�&P�  اب وا!�52ل�AM!ا �� �a/أ cC'PB/ يlا� ��Nا F �z _(3 د��5(&ا �/ Yآ �	�&P> Oو��� YI أو y	*وا� 
  ) �&ت ا���اق........(
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2=�/� أ�	�آl�/ Yر �� اCL	�ر �Q ا�YI _�&B أي /&م و�oق O5L �(	&ن 
YMا��  

  
 _BA�/ ،ن&��o &ن	�2(� �2/( ��	Bت �� ا��;&� HI�2 3دي ا�j/ أن �PB/ �� \	e&ر ا��	CL!ا �K� ا���اق YI �Q أآ�� b;ا&/

�Bاآ�� ا� �� �	A'zاق ا�oت �!ف ا�'�س وإ&� J�S2 ان Z �Aا� �	Q�'CBا� H)	I JL�; �� ت ;�/�ة�B		=A� �=Iد، و
ن YI ا��
و<YI 3A  (� /&ا;b إرا�M ا����ء ا�	&�	�، �Iن ا<�BAل I[_ آ�ر*)�  �S� Yz	y ا�N	�آY و�jSو�	� أ�	�آ		� ���/�

 أ��Ee O 500ا�Pe _�&B_ اlLارا �jSBو�	� أ�	�آ		�، 2&�(&ا ا�3 أن ذ�\ /�PB أن /jدي ا�3 �&ت �� /5_ ا�3 
 �C���2ار �)�/ ��	� F�2 _�&Bق ا��o �*	AL65 F�2 وأ;.اء ��  @�اد ���M 15 ذو ا�'&ن H��Eا� ��� b��M �B� �=Iو ،���M 

�Sا/&ب، ��/� ا�)......................rQا�[�ق ا!و(  
  

 ه'�ك �=� � ;�B�	� K'� YI=� ا��a_: ر�	) �*() ����mI  @�اد
 

ة K'� YI=� ا��a_  �@�اد �2&ي ا��ادا آ�	�ة �� ا���a/� ا�AM �/l(&ا �(3 /� ا�*�B��ت اآ�B; � �=� F�]A�	� آ�	�

ل ا����	� ا�R�B		��B�S> ، اآ� ر�	) �*() ����mI  @�اد� Yا ا��l3 ه)� �K	S2 FLآ� YAا� ��)SBا�  �	�� O]وآ


ل ا!;�BAع ا��وري �B*() ا��mI��B ا�lي �=� ��Sء اول �� ا�) أن � YB��Pا�ره�ب «ا� �C�)� �	��B*ا� � �=Bا� �lه
ه'�ك و!  � �� ا�E2ذ ا�;�اءات ا�
ز�� !�EAQاج ا���A)� �/��aف �(	cC و)S2	cCB إ�3 ذو/cC ���� ان ه'�ك أ��ادا 

cC'� �U�  ا��'�ء cC2
��� _B�A2د/� و&=�Bة �� ا�'�س ا��	ـ. »آ�� u/�52 YIو»rQوNإن » ا�[�ق ا YB��Pل ا��M (ا�
  )ا�[�ق ا!وj.)......................rQ!ء ا���a/� ه�PQ �� cن ا�K'B=� وا�Hi�'B ا�=�/�� �'�CاJ)o ه

  

   ;20�U�B(	�ت د/��Y�'2 3 ا��U&ر �(3 
  

 ;K=� �U&�� ا��ؤوس M F�L20 �=K'� YI	�دة �B(	�ت د/��3 �'�� اوردb2 وآ��� ا��Lء رو/�Aز ز�I FB	b ا��U&ر �(3 
ان دور/�ت ا�[�F��M �i “واو F�R�B(	�ت د/��  YI 3	�H/�K�-� &=�   . �CL ا���م  @�ادآ5	��o �/ب  �=& � �(3 ا

 ]BA	r ا�K'B=� و�cA/ c ا��U&ر �(3 أي ;�U، �[	�ة ا�3 ان ��(&�� �� ا<� ا�B&اi'	� ;�ءت ا�3 وزارة ا��ا�(	� �2	� 
 ا�F)=L �R�@B ا��B(&�� وآ��CL واK=� �U;  ZM&�� ا��أس K'� YI=� ا�5P	�/� ا! ان  �] و��Q_ ا!�
م20 &;&د 

و�c /[�  	�ن ا�=	�دة ا�3 آ	�	� �S2ب ��(&�� و�(F ا�3 وزارة ا��ا�(	� ا�3 وآ��� ا��Lء ���B	� �M_ ا���Aي  <�ل و<=	=�
�C'� آ��Aا!��2د.................(وا�(  

  

 YP/ا�� ���M :!دون 2&�_ ا �	Mا���ا ��&Pل ا�3 ا����L!ا YLا�� c)SL �� اف�i
  ا�3 ا��2ق 

  
�Mل ���M آ�	YI �U ا�*	y ا!��/YP ان ا!دارة ا!��/P	� �� c)S2 ا��BاL	�  a=	� ا!��Lل ا�l/� اF=)i ا��BP�B ا�*'��	� 
ا��(	� <�CBP  �!��ام �(	cC ا�3 ا��P&�� ا���اM	� ���b�'/ c ا��aء ا��YI ��&P �*() ا�����Q وا�&زراء وا�'&اب  �_ 

 cC)آ�]� .uRواو c	)S2 ا���اق ان ا�� YI �	P/��!ت ا
=A�Bون ا�j]  YP/��!ا y	*ول ا�jS� ن&AQ س
 ا�*'�ال دوآ
ا�)=A�B	�  cA/�� H/�i ا���Sرة ا!�	�آ	�  �@�اد �� �
ل 2[�ور ا��S	� را/�ن آ�وآ� وا�*'�ال د/��  �Aا/&س ا�=��� ا���م 

 J�Sف ان ا��Rا���اق وا YI ت�	S'*دة ا���ABات ا�&=)� H	�K2 3)� �	آ�	ه& <�ص ا!دارة ا!� �		Lا�Bا� c	)S2 م�� YI
   )ا���5ح ا�*�/�............( '&د ا��AQ&را���اYM و�'Z اي ��ق �M /��ث �'� �K2	H ا�=�L&ن 

  

  AM_ وا�A=�ل اره� 		� YI آ�آ&ك و �=& �
  

'm	c ا�=���ة وا��M �'/�� YI �/��� ���Q F)=Aل  ���M�B(	�ت د/��3 إن M&ة ��اM	� وأ��/P	� ��A]آ� F)AM أره� 		� �� 2

ث �Mى �mI��B� �� �2 آ�آ&ك c2 ا�A=�ل   �=& �z YI ��Qوا y	A�2و cده �)B> ل
 إره� 		� �C; ��3 ا��ى و�

و�Mل ا��B	� �M �>�Qدر أن <B(� دهc وA�2	y وا��Q ;�ت �M YIى ا�*�/�ة وآ&bL ر/&ي و�(K�4cC  b�A]� . y(& 	� و
�a=� �� �A(3 ا��ء 
	AQ!ا c2 ف�Rآ�آ&ك، وأ �mI��B  . ة 11ء دو��� ��Q�L ة&�� r�Rح، و
Q ��KM 

�	*�A)�)......................ا!��2د(  

  : ا���' ا")�%
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ق ��د �� ا�S*'�ء YI آ�آ&كiوا �	��Eوا� �	'�Nع ا�RوNرات ا&K2 x�   
  

A� ا�=&ات ���M ل�PQ�  _	L&�&Pآ�آ&ك  ا� �I��� 3�K5� �B>ا�� ��� _�=AQل ا
��دة ا�*'S	�ت YI آ�آ&ك، و;�ى �
Y��Eوا� Y'�Nا �C	�L�*  �mI��Bا� YI �'ع ا��اه�RوN�  �=)�ABا� �/�a=د �� ا���ل &> x>��Aا(�  ا�(=�ء ا� ���* +�,

ا��&��7A( ���4ا *�@�	  ?�< آ= )> ا�-	;% :	ه� ا��8	7% ر5�6 )���4 ا�
�3	ف آ�آ�ك ) آ��ان( !% �	,�ة  ,-�
) آ��ان(ن ,�8ا�� �> D	F6 )��� ���E آ�آ�ك وا����� ��� ���( 5D�C 5D)� و �ة ا���	د !% �	,�ة وا���اء 7�ره	

��	 ���م 7�!� 11و�� �7 ا�!�اج ,>  ..آ�س ��-	ء ا�?�ء ,�+ ��� ا���	آ�	ت !% )���4 ا��H	�	ت ا��84ى !% ا������
( 
��	 UR 4	م )
@	و�7 23ره	��R !%  �> �7 إ*�ار ا" 4	م ,�+ ا"د�� ا�4	!�� ا�
% O8P7 7�ر��� !% ا��Hا�6 أو ا�,�	ل ا�
( 

���> ا���4�م ,���� R	�,�ام 
��	 و(15	 �R> ا��R �4	�,�ام وا�&H> ���ة ,	)�> وآ	ن ,�د ا��
( 3 ��-�R ر�* <���
( 
�� أ(�  R X��, �4	�H&> ���ة 30ا��R �4	�H&> ���ة 
  )ا�7Z	د...............(.... C(��> ���ة ��
�>4 ��� و20 ��� و)

  

b)*L �/ 3)� ة���=)� Z �2 c	m'2 YI �/وز _A=�  
  

ا�
	��R " دو�� ا���اق اZ�_)��"�	ل ا��	�� ا����% R	�� 5�H( اD-	ذ د�	�+ ا)5 ا�P_^	ء، إن وز�� ا��ي !��	 ���ف Rـ 
�R�-�R ����( ب��c X�HD d( �6	�e +�, اعgD ل_) =
ا���,� "�l�j *8	ح �4E ا���jي ان وأو;i ا .�
���h ا�-	,�ة �

 ��: =
) ا�P_^	ء(E_ل ���' ز��ان وز�� ا��ي !��	 ���ف �Rو�� ا���اق اZ�_)�� ا�
% ا,���	 ��h�7 ا�-	,�ة !% ا���اق، �
�, X�HD d( ف_) ��R X�&c <( ء ,���ة	�Dر�� !% ا	D ت	ان �7-+ ,�ة ا�_� ��R ز��R �� 	�� ��R	
+ !% ���� اR� (��5 ا�

	�  )ا���ى.................(.(�@�� �e �&-7	�6 ا�
���ا ,��
  


8	آ	ت m( <�R	و�� ا��ا(��� و)&���> !% �	)�اءEا..  
  


�zء،  	� ��)S	� �C*&�	� وM&ات Uح ا���� ،F���Lآ�ت ا��Aeح ا��/� إن ا
� �mI��� YI ولjS� Y'ل ��5ر أ��M
I��� �SA/ cاء، و����Q �'/�� YI �	)�5ر�@�و/� ا��ا�Bف ا��R3 ا��&ر وأ)� ���SEا� c*> � : ،ن&�&C*� ن&�)S� م�M

 Y; Y  اء  5&ار/� ار���Q YI �	)و/� ا��ا��@� �=� �B;�CB  ،ء�z
U�5ر ���7ح ا�Bا� uRوأو ��  ���SEا� �I��� دون 
  )ا��Bى(..............أن ا�=&ات ا�N	�آ	� �P� FM&iن ا!��Aeآ�ت �Z'B ا�AMاب ا�SB(�	� �� �=� ا�B@�و/�

  


�z ;'&د �� ا�*	y ا!��/YP ;'&ب �eق  @�ادz _A=�  
  


�z �� ;'&د� AM(&ا �'��� FR��2 دور/cCA ا�3 ا�L*�ر ��&ة ��Q�L ;'&ب �eق  @�ادz ء ان�z
Uا� YP/��!ا y	*ل ا��M 

��Lء � �)=ASBا�&آ��� ا� F=)2 يlن ، ا��	ا�� uRأن ) أ�&ات ا���اق( وأو ،b'� �ESL "; �z
z ���'� ء�z
Uا ا�&)AM د&'

 .و�r�/ c ا��	�ن اي ���2	_ ا��ى  FR��2 دور/cCA ا�3 ا�L*�ر ��&ة ��Q�L ;'&ب �eق  @�اد

، و��  	� هlا 3842 و<3A ا!ن ا�3 2003و A=B_ ا�*'&د 5> Z�2�2	AM �)(3 ا�=&ات ا!��/P	� YI ا���اق �'l اذار 	AM 

 _AM أ/() 36(ا���د �Ce �/ا�  l'� �/�';ا�*�ري � &Aا�&ات ا���اق................(&ل 2[�/� أول أآ(  
  

�)e�I ل�	Aoء ا��&/*� �� ���و�� ا�aM �i�e �/�� ة�*L  
  

 Y'�5ر ا�� uRأن او ،bBQا �� O]Pم ا��� _aI يlو�� " ،ا���B� د، ��2ض&B�� ح
I �	Bا��&/*�، ا�� �i�e �/��

�zء(اAo	�ل ��Sء U) ا���Q�L &ة��ت �*�L'��� ا�ء ا��&/*� �aM _دا� bآ�&� FI�CAQب آ�آ&ك70( ا�o ب&'; cآ  

 Jآ&Bت ا�
وأ�Rف أن ا!�L*�ر ���S/ c �� إ�� � ��B&د أو أي �� ا�Iاد <bA/�B  �ي أذى ،�]	�ا ا�3 ان  �[ �*
  )ا�&ات ا���اق.........(�a2رت ;�اء ا!�L*�ر

  

  �SBء��ا���اق /*�د �eآ�ت ا��N �� ا���L�5 وواB�2 �K'e	�C �� ا�
  
ا�M �*() ا�&زراء ا���اYM أ�) �[�وع L�M&ن /�ZI ا���L�5 �� ا�[�آ�ت ا�N'	� اN;'�	� ا����E ا����(� YI ا���اق، 

 YI �B/�  ل&  Yآ�	�Nا �Q���  �AMjBف ا�
A�!ا �K)Q �C2أ��ر YA2004ا�.  
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إ�@�ء Be&ل �eآ�ت ا��N ا��M » ���Eر وL=_  	�ن �� ا�'�cQ�  Hi ا��P&�� ا���اM	� �Y) ا�� �غ، أن �*() ا�&زراء
 �'S� �>وا cMار ر�M م�P>�  �	�';N2004ا�)�'Bا� �AMjBف ا�
A�!ا �K)Q �� ا��5در  «�B/�  �Q���   _��Qوذآ�ت و


ك وو�2«إ�
م أ�	�آ	� أ�) أن ��==Y وزارة ا��Eر;	� ا�N	�آ	� ��R&ا �(3 <�اس �eآ�   « _A=  �	BCABا� ،�	'�Nا
17	L��  YI �	Mا���16 cC�� H	=�Aل ا�
� �L�5ا�� cC�'B2 �=�� ،YR�Bا� ��BA�Q   [Iر Y�&P> Yآ�	ول أ�jS� ل�Mو

 ��	�5� bBQا �� O]Pا�».B/�2 رك&/&	L« ،» اس ا�[�آ��> ��Q��B� د&C*ا� �=�AAQ �B ر ،�/�=Aا ا�lه �	�2آ c2 �� إذا
و�Mل �jSول YI وزارة ا���ل ا�N	�آ	�، وه5��L�5�« . Y&�� أن �JAP ا��N ا�� (&��B/ ! YQ(\ ا�u'B� �K)S ا�

 _�M �� �>&'BBا� �L�5ن ا���]  H�S� c)� 3)� (	� bLا ،�L�5ا�� u'B  �	'�Bة ا��	ا�&< �C*ا�
�	==�Bن..................(ا��	ا��( 

  

  

  
 Y'i&ون ا!�� ا�j]� وز/� ا��و�� Y)وان ا�&ا��	e : ات���Kدة ا���(3 إ�ا!��2ق 

	Mن �ا���ا�B�و (L&2 YI �Bz�*ا� �/&K2ر  @�ادو�K�   
 

ا�YSL&A  ا!�� ا�&Y'i، وز/� ا�'=_ وآ��� e	�وان ا�&ا�(Y �� ا�M��2ت ا;�اه� �Z وز/�ي ا�'=_ آ[O وز/� ا��و�� �[jون
��Qع ا����Kات ا���اM	� ا�B&;&دة YI  (�اcCL   وا!ردYL، �(3 ه��y �[�رآYI bA ا;�BA��ت وزراء ا�'=_ ا���ب، !��دة

،FMق و�'I ء�]Lر  @�اد وا�K� _	وع �2ه�]� l	�'A� �K� �� �)�ا �	> YI bR3 ار)� Y>�	Q. ت���BA;ا�) ا FBAAوا�
. �=�ت YI ا�����B ا��5B/� ا�=�ه�ة  B[�رآ� وزراء ا�'=_ YI ا��ول ا��� 	� ا�YA) 20(وزراء ا�'=_ ا���ب YI دور�C2 ا�ـ

()*� �Mوا >�A=Bا� �� �)S)Q _='3 ا�(*'� ا�&زار/�وزراء ا�)� �CR��� _='ع ا��K=  ���Eت ا��  �B=)� �/�	a�Aا�
ا�B=�ر �=�ه� YI ا�F/&P  �(&ل �CL/� ا���م  ا��� 	�  @	� ادرا;�C �(3 ;�ول ا��Bل ا�=�B ا��� 	� ا!�5AMد/�

Yا���5ح.......(.ا����(  
  

_ J)*AQ ا���اق دو�� �'�Bm �	�/� و�	.اL	� ا���م ا�B=�: وز/� ا�KEA	r  � �ن 
  ا��L��Bة

  
 �	*A'� �	o س�L3 ا)� H�'2 �/�	� �Bm'� 3ن ام ا���اق �2&ل ا�� �  J��o Y)� Y��BL�ون ا��Aوا� r	KEAوز/� ا� O]آ

_�=Bا���م ا� �	L.ا	ل ا���م ) 42( وا����@�2008وأن �
� �CAL�� �B� آ_ أآ���]� �� YL��2ح و&BKا� Y�)2 ! ر دو!ر�	)�
و�Mل  � �ن أن ا��و�� . �2/(	&ن د/'�ر �(�mI��Bت B'2 }��L�  �BR	� ا��MN	c �(��م ا�B=�_) 3(زارة ا����I Y	F55� �B ا�&

 �P�eو �	'/&BAا� �M�Kت آ����	BS� ة�� F�2 ون&a'/ �	*A'� �	o س�LN J2و�52ف روا �/�	� �Bm'� 3إ� F�&�2
�B=� � ا�*�B�	� و��R/� ا�'�mم ا�����K� H �S إ/�ه� ا���B/� ا!;�BA�	� وا�[�Cاء وذوي ا!<A	�;�ت ا����E وا��B=&د/� وا

Y�&Pز ا���C*آ�ه_ ا� �� O�E/ �B� �.  �/=�ف �'HK ا��Bm'B ا�E	�/� وا��A&ل إ��C; 3ز أZI�/ Y;�AL ا�lC  ZBA*Bا ا!2*�
 �)�2 YAوا� _�=Bا���م ا� �	L.ا	ر ا�&ز/�  � �ن إ�3 أن ��e42(وأ ( يlح ا�&BKا� Y�)2 ! ر دو!ر�	)� �� Z	B*ا� b� 3�S/

  )وآ��� ا��I��5 ا���اM	�..........(أ;_ ا�'C&ض  &اB; ZM	Z ا��SQjBت ا���E	� وإ��دة أ��Bر ا��'3 ا�A�A	� ا����Bة 
  

  �2007(	�ر د/'�ر �[�ر/Z ا�'*O ���م 200

 �� �Uف ا�3 أآ�e!ا O*'ا� �mI��� YI ����Bة وا�l�'Bا� �	Lا�Bا�� Z/ر�]Bآ(�� ا� F@)  200)�  O)AE� YIر د/'�ر و�	

ت �P�e YIت ا��Bء وا�B*�ري وا��CP �ء وا��Bاآ. ا��K	� و '�ء ا��Bارس و��2	� ا��Kق وإL[�ء ا�*S&ر وo	�ه� �� *Bا�


ت*Bا� YM�  . ف ���م�e!ا O*'ا� �mI��� �	L.ا	إن � b	رة إ��e�2*�ر ا �B2007و� Yذ�\ إن 111 ه Y'�/ ر د/'�ر�	)� 
/lآ� ان .  �(	�ر د/'�ر 89  &اZM 2008 إ�3 2007 ا�O=S ا�YI Y��B إ<��� ا�B[�ر/Z �� ��م ا��M �mI��B 2*�وزت

 �'/�B3 ا�)� ORأ Y'ار ا��=AQا�� وا �� b	  ZABA2 �B� ر�B�Nل ا�*� YI �M��Sت ا��mI��Bف �� ا��e!ا O*'ا� �mI���

ق YI �*�ل اN��BرKL!وء وا�Cا� ZMا!��2د.............(.وا(   

  
  
  
  


n	دي�Zا���' ا:  
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Y�ا�.را �B2jBل ا��B�أ uAA�/ �	��Bارد ا�&Bدس وز/� ا��Sا� 


�z أ/�م،  �a&ر ا��آA&ر z ة�B� �BAS/ يlا� ��وزارة ا�.را YI �	B)دس �(��&ث ا���Sا� Y�ا�.را �B2jBل ا��B�أ F�AAIإ
/� ووآ
ء وزارات ��� ا�(K	�B; Oل رe	� وز/� ا�B&ارد ا���B	� وز/� ا�.را�� وآ��� و��د �� أ��aء ه	�� ا�ASB[�ر

 ��)AEBوا�*����ت ا� ��وزارة ا�.را Y�SA'� �� �	U>� و �	���ا!��2د.........(.و��/�/� (  
  

 YP/2=�/� ا�� :�M�Sت ا��	)B� J�S  �	Mا���ا YI�5Bج ا��ALا Z;�2ا   

  

 �BAS� ا��/.ل F/ا��'./� وز �� �	Mا���ا YI�5Bج ا��ALا YI Z;ا�Aان ا� YP/��!ا �/�=Aا� uRا�3 او [�EL36وا %
دون �AS&ا� �M_ ا���ب �(3 ا�A&ا�AL Y	�M �*م ا���Bات وا��M�S و5M&ر ا�5	��L وZKM �=L ا�@	�ر وا�=&ى % 28و

 17ا����(� وا��CP �ء وZ �2 ا�A=�/� ان ا�����L{ ا�lي b�&B2 ا�&!/�ت ا���ABة ����KM cع ا�5'��� ا��A&/(	� ا��د 2[@	_ 
 O�!ا �SB� �C  _B�/ ��'5�).............ا�.��ن(   

  
 
  
  


Z� �'AM ا��S&د/� أ�� <	&ي �B&ا;�C ا���A/�ت ا�*�/�ة:o&ردون  �اون �   
  

أآ� ر�	) ا�&زراء ا���/o YL�K&ردون  ��اون أن ز/��رة ���دم ا�����	� ا��[�/�	� ا�B(�\ ���� ا�  �� ���� ا��./�. ا��3 �'��ن                 
 ��L��2و J��)KA2 Y��Aت ا��/����Aا� �]��M�'B� ة���	آ� �����I ت��Iر ا�'��&وي ا���3 <��_ و�]��AL!ف وا���KAا� ���C;ا&� ���� ،���=	zو ���	دو� �

 .»�z�B(�� ��[�آ��'� ا���S&د/	�   «ا�'.ا��ت و2@		�ات ا�B'�خ، وأن ا��S&د/� cC� \/�e، وا��S��  ��]/ bLدة �&;&د اه��اف            
   b  �� x/�> YI ل  �اون�Mو»rQ2&�     » ا�[�ق ا!و l�'� ��	 �� م
	�b�5�'� b، إن   ه& ا!ول ا�lي /��N b�  Yي و�Q	(� إ��

، �&���R ان ا���S&د/� ��Mدت، Y�I ���د ���       »اآ5�L ��� ��U	��C ا����دل     «�'K=� ا�[�ق ا!و rQ��L ��� FL.ا���ت واز���ت           

م ا��� 	�� «، �[	�ا YI هlا ا�5E&ص ا�3    »ا�*C&د �(A&�_ ا�3 2=�م �YI 3'�� b 2(\ ا�=�a/�        «ا���Q�'Bت،  Sدرة ا����« ،

  )ا�[�ق ا!وrQ.........................(. وا���اق، وا�R&B&ع ا�'&وي ا!/�اYLوا�3 دور ا��P)BB ا!/*� YI Y ��'�ن
  

  ��دم ا����	� وا���	) ا�N	�آ�U��/ Yن ه��2	� �AS*�ات اNو�Rع
  

 �x ��دم ا����	� ا�[�/�	� ا�B(�\ ���� ا�  �� ���� ا��./�.، وا����	) ا�N	�آ�Y ;�&رج د (	�&  �&ش، ��AS*�ات اN<��اث                        
2(=���        . و�	�، و�E/ �� �CA��=� YI ا�&K'� YI ZR=� ا�[�ق اNوr�Q    ا�)M	B	� وا��  Y�2ل ا�5�2ل ه��
آx��  ��B ا�*����Lن ��

ا�B(�����\ �������� ا� أ������) ������� ا��������	)  �����&ش، ا��
������Mت ا�U'��	������  �����	� ا��(������/�، و������Q_ �2./.ه������ Y�����I ا�B*������!ت          
�Iآ�)....................rQا�[�ق ا!و(  

  

  c �(&زراء ا�*�د L&اب �� ;(�S أداء ا�=10Sا��SLب 
  


��Iت              Eار ا��BA�Qاً �('�&اب وا��&زراء ��� �@��� ا�/l��2 ا���5ح �B>Nح ا��� �	ا�[ F/&Pا� �	أ� b	;&2 �� H��Mد [B2 c�
� اN;&اء <3A  �در �[�ة L&اب  �!��SLب ���   lط ازاء ه��>�  ��]/ YA/&Pا� J�]اً إ�3 أن ا��	ن �[�Bوا���� ��&Pا�� �	 

و��
ل ا�*(��S ا!>�AAI	��     �C�i�� YA . ا�N	� �'���  �أ ا�&زراء ا�*�د YI ا��P&�� ا�����B  �داء ا�=cS      ا�*(�S ا����L�B	� ا�  
اJ�SL �[�ة �L&اب �(�3 رأcC�Q ا�'���J ا����Bرض ا��a�EBم وا����	) ا��B� H �S*(�) ا���N أ<��B ا����Sون ��� ا�=����                     

         cS�=داء ا���  �����Bا� ��&Pا�� YI '���  �أ ا�&زراء ا�*�د�ء وز/��         و��  . ����3 إ�)� �ً�;�*A>ا ���ج ا�'�&اب ا���[�ة ��� ا�=��
                    r�'إ��3 ا�� ��	��Bا� ���	=> ��� Ya�	Bا�&ز/�  ��ر ��[�ري ا�� _=Lو b�5'� �� ق&A�Bا� ا���� �	�
Q�ون اj]ف وا��MوNا

�Rر��Bوا� ��&Pا�� �	ن  �Bا���� YI �C;ا&� J'*2 3(3 �� /��و إ��ف �C/ ��2ك YI.)...............ن�	ا��(  
  

  ���درة إ��را2	� �L[�ء ;�B	� �L�B���)	�ت ا�E(	*	�ت
  

  FB)�»ن�	ن �=�ه��             » ا��&�P/ ت��	*	)Eت ا��	L�B���)� �	�B; ء�]L� درة��� ��ن 
أن ا�B*() ا�&Y'i ا!��2دي  �5د ا��
         H	S�'Aون وا���Aف �2./. ا��C  Y*	)Eون ا���Aدول �*() ا� YI ت�	L�Bا���� ca2ا���رات و .   B�Q وأآ��ت   ��Bi�I �E	]ا�� &

��Rر ا���	ا"(8:  
  



 ����13 �� 14 
 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 �	�
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             YL��Uا� Y�B	)M�ا �B2j�Bل ا���B�ح أ��AAIا Y�I ��C'� �� �	L F�	=أ� �B)آ YI �/�QNا �	B'Aا� �SQjB� 3)�N) ا	رك ا������ F' 
�(���L�B	�ت وا�'�Sء YI ��اآ. �'Z ا�=�ار  �ول �*(�) ا����Aون ا��) Y�I ا �&��Y ان ا!���رات <�/� �5�B�2 3�)	�H دور                    

   Q�	Sرآ� ا��]Bا� YI أة�Bت   ا��L�P��ت وا�M�Kق ا�
KLوا �i&ا� ���E� �BC� �)	Qر ذ�\ و��A��  ،�	 .    �B2j�Bأن ا� FI��Rوأ
ا����L�B	��ت وا�=	���دات  «/�&��BC� !��*� �I �(���&ار وا�'=��ش و���2دل ا����أي، <�&ل ا�=��a/� وا���N&ر آ���I، ا�H��)�A2 Y�A  ��ور           

Y*	)Eون ا���Aول �*() ا��  �	��S'ن...............(.»ا��	ا��( 
  

 J��L ن���>"YLر " إ�&ا&a> �� �5يBن ا��Bا���� YI10ت�S);   
  

 J�]ا� ()*� YI c	=رت �*'� ا��M)ن�Bا���� ( �� J��'ان <���ن ا�&Rر J'/رة ز&Aا��آ ()*B_ ا�	وآ �Q���  �5يBا�
��L�B	� �B;�� ا��&ان ا�B)SB	� �c) ا��/� ا��ESوي �� <a&ر �[� ;(�Sت �(B*()، ا���Aراً ��  �ا/� ا��ورة ا��

 bL�  ن�Bا���� b3 و��)� b� �ً �=� ،_�=Bر ��ء ا�Nا�*�/�ة ا“uK�'�” ة�aM دي�L (	ر� b=)iي أlا� bS�L O�&وه& ا� ،
و�Mل J��L ر�	) آA(� ا!�&ان <S	� إ �اه	c . ا!PQ'�ر/� ا�ASB[�ر ��B&د ا�aE	�ي وا�lAر �'b ا��آA&ر �Q Y�AIور

Z/دة 2&ز��ن �&C*A/ ���B*اب ا�&L اب، ان&L 
 ا�'&اب �(3 �*�ن ا�B*()  �ً! �� ا��Ca�  YI _APA، و�2ك �*�ن أ��ى  
 Yiا�=B/ا�� Y'i&ب ا�.�)� �	L�Bا���� ��	Cم ا��	M ��  �ً�&5�)cا���آ ( اب&L 3�Q YAن ا��*)ا� YI �C��a�أ �]� 

 )دار ا�E(	{...........(إ�	�Ba� �Cن اoN(�	� �'� ا�F/&5A” ا��&ان“
 
  

  

  

  

  ا�
����	�«و» �U	�ي ا!�KRا �ت« L*�د /�CK ا��P&�� �� أ<�Bي
  

                 c�CBC2ا ��	ادارات ��( Y�I �	و�jS�� _B]�2 ت ���ف��	)B�  م&=	�Q b�Lد ا��*L ي��B>د ا&B�� YL) ا!/�ا	(� ا����م  «ا��� 
b��&M ا��)   ا�/�اL	�� ا�	&�	�� ا�'�l�Iة ا�S��B& � �(�3 ا�A	��ر ا��I���B ��� ا<��Bي L*��د                     » آ	�Cن«وF)=L ��	��   . »ا���B!ة

» cC�*]L ان J*/ �	و�jS� ء�BQا Z� �	mI��Bا�3 ا� �/�Q ���Qر ��/�M _Q�'Q ..      ! /����&ن �	و�jS�� ء�B�Qا ��� 
a�I
� ا�� ����Q��)	cC إ����M ه�j!ء ا!�	��/�                .  B[�آ_ ا�'�س lم ه���P3 ا��=)A/ ن     . »و�� ان&=)A	�Q �/ا��� �	و�jS�� ان u�Rوأو

    cCأدا� O�R J�S  ��	L�2 \�l(� . »آ�أ �Bآ           ���/�M د�K	�Q b�Lأ Y�L) ا!/�ا	�5د/�   « ا����AM!ا �ت ا�K�R!ي ا��	U� «  �/lوا��
          �	U2 (3 ا/�ان�ة ��ABا�&!/�ت ا� �CAR�I YA�5د/�  «/=&�&ن ان ا��=& �ت ا��AMدا��_ إ/��ان  » ��[�آ_ ا .    Y�Lل ���5ر إ/�ا��Mو

Y�I ا��iر ا��EA(� ��� ا��'���� ا�Y�A       ان ��2آ�ت ا���	) ا�/�ا�PB/ YL ان /��C'� cC أY2�2 �CL    » ا�[�ق اNوZ)K�» rQ �ـ   
� ا�S	��QتlC� دات�=ALا �C� أو ،bA�&P> ��2رض اداء.).................rQا�[�ق ا!و(  

  

 �� �U43أآ�	P/��!رات ا��EAQ!ا �	L.ا	ر دو!ر ��	)�   
  

 F=�Lأ �CLأ ��ة ��ABا�&!/�ت ا� F�]م 43آ��رات ��EAQ!(3 ا�ن دو!ر &	)� ���BSBر و��	ة 2007 �(�B)� \وذ� ،
و�Mل ر�	) ا!��EAQرات ��/\ ��آ&L_ إbL . اNو�3 ا�I cA/ YA	�C إ�
ن �	.اL	� ا!��EAQرات �
ل <&ا�Y �=� �� ا�.��ن

YP/��Nا Y�&=ا� ��N�  �a2 �M _	���Aا� �lأن ه x	> �)�Bا ا�lق ه��Lإ �	�	_ <&ل آ	أ/� ���2 YK�/ �� . ق��L�زاد ا �Mو
YI رات��EAQ!(3 ا�م �� ��BA�Q �� �]� اءات ا���دي�A�ا ��  �	آ� _P]  ة��ABم .2001 ا�&!/�ت ا��� �	Lا.	� ��A�2و

   )bbc..........( أآ�� �� ��cm ا�5AMد/�ت دول ا����I ،c	�B ��ا ا��ول ا�@'	�2007

  
[	 Nا F	3 إ/�ان: ا��)� J/�M ف �� ه*&م&Eإ�3 ا� &��/ J�Q !  

  

z
Uا� (أ� [	 Nا F	أآ� ا�� bLء أ�“J�Q دت ” ! /&;� أي�; �B	I ،3 إ/�ان)� J/�M YP/ف �� ه*&م أ��&Eا�3 ا� &��/
�	�
Q�ر/� ا&CB*وا� �B	ا���اق وا� �C	I �B  }	)Eدول ا� Z	B; ca2 �)��e �	'&ة ا�3 إ �ام ���ه�ة أ��ان أ�) ا���Ci .

 &'/�	  �Lدا [	 Nا F	ا�� cQ�  �z��ABا� F��Mو“&��/ J�Q (3 ! /&;� أي�) ;&رج  &ش 	ن ا����  �	P�Aا�'�س ا�3 ا� 
أ�L “ورداً �(jQ 3ال ��B إذا آ��A� FLآ�ة �� هlا ا��N، أ;� �L” . F/� أن /P&ن هlا ا��N وا�Rً�... و�B;�C� \e إ/�ان


ح ا�'&ويS(3 ا��5&ل �)� �C	�Q OM&  ع إ/�ان�'M� YQ��&) ر ا���SBا� Z �AL ��Lا، وlآ�ة �� ه�A�”........).. دار
}	)Eا�( 

  :ا"(8	ر ا��	����
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J=2�Bا� YQ�	Sوا���اك ا� ��BS/ود ��BI&L  
  �I/�د روا�Lزي

   

 Y�� اد؛ ا!��2ق ا���@  YI �BC� H��zث و
z ر، ��رت&Ce ة�� _�M )24/6/2007 ( Yiا�=B/ا��.ب ا�� b�Mي وlا�
()*B&ة وا��وا��  Y'i&وا!��2د ا� . YI26/8/2007(و (ع ا�BA;! Y��AEن ا��	ر ا���� �		Q�	Sدة ا��=�) (	ا���

 b	���Lا�&زراء + و (	ر� +c	)M!ا (	ر�(ـ  FI�� YAا� �=	z&ا� FLآ� b)�Mو ،)1+3( �	  ك�A]Bا� _B�)� و2&آ&ل�  Yوه ،
 �Qا���� ()*�)b	���L) و	) �*() ا�&زراء) + ا���	ر�.  


ث �/�A��  ��2 c	� �� B;	Z ا�=&ى ا�S	�Q	�، ا! ان ا* Uان ا!وراق ا� co1+3(���و2&آ&ل ر ( �BR �M Y��AEن ا��	وا��

�Y ا���اYM ا�lي /�� وا<�ا �� اM&ى ا!<.اب ا�'S	� YI ا���اق رC� co&ر �'�SI	� اM&/�ء ��B; �� b��ت Q!ا��.ب ا

!Q	YI �B ا!��Lر �(3 ��	� ا!�AMاب �� ا��P&�� وا��/�P واآ�SAب ا�[��	� YI ا�&rQ ا�Y'S، وا�A=� ان ) ا��5&ة(
�� ;�JL وا�iاف ا!��2ق ا�� ��JL�; �� Y ا��، /*J ان /�B(&ا �� ا;_ �(H <�اك Q	�YQ ) 1+3(�ب ا��	�ن و ا��


ل ا�[�C/� ا�=�د�	� �)��BI&L (و)��BS/(3 �� )د� YAا� �	Q�	Sا!;&اء ا� �	و���و!ت 2'= Y�S'ا� Y'�!م ا�=Aن ا�! ،
 �� �		Iآ� �L&P/ �� ف&Q ره��Bz [��  F2أ �M و��/b	I &ي هlزق ا��Bا� �� Y�&Pا�� YQ�	Sا� ZR&ذ ا��=Lا;_ ا.  

 * ،��&Pا�� ��دة ا�3 �=�&�)� HIا&Aا� �C�*  ZI�	� YQ�	Q اك�> &�L �>�A�Lا �Uن اآ&P/ ان J*/ ) ا�&زراء	إن دو�� ر�
)]I او bA�&P> ح�*L ح�A�� ��M �C_ ان /P&ن <3A �& آ�ن ذ�\ �� �
ل 2'�ز!ت آ�	�ة �� ;�JL ر�	) ا�&زراء ا�lي  	�

  . 	� ا!��/�
 cS�2 او ان �C  _�=2و ��&Pن �� ا��&P2 ان ���I ،�CA	*	2ا�AQ YI �m'دة ا���ا!��ى إ Yه �C	)� HIا&Aا� �C�; وإن
 YQ�	Sا���اك ا� YI �C2ارا�M ذ�E2ا �� �C'� ��/�=ا� �	Q�	Sا�=&ى ا� �PBA2 YP� �Rر��Bدا��ة ا� YI �CS�L �*2و �C�M&�

J=2�Bا�.  
��I J�S  ZR&ا� �	S�2 ���I �/��!(3 ا�و �CS�L 3)� F��Rا �CL! ،�=I&� �	o FLآ� ،HIا&Aا� �C�*� �= �Sا� � �*A

 ��&Pا�� �� (	و� �CA��  �	Q�	Sا� �	)Bا�� �� �C�M&� ض&B@ا� O)/ �C�*اف ا��i3 ان  �] اA> ،��&Pا�� �� �C�M&�
  .�(=� ا�YA هI Y	�C وان ��CL �C�M&� cS�2	� �� ا��P&�� �(3 ا!M_و/*J ان ! �C�; 3=�2 ا�A&اYI HI ا����� ا�B. �&<�ه�

��را YI ا;&اء �� ��م ا�  �=U	� J��L ر�	) ا�*CB&ر/� ور�	) ا�&زراء ) 1+3(و �و2&آ&ل )  	�ن ا�=�دة(إن * 
�i YBe�Cرق ا�.وآKE&ة او���A� 3	(J*/ �BC ان /�Aك آ_ �� ر�	) ا�&زراء وJ��L ر�	) ا�*CB&ر/� وا�5M ه'� د

 r� 3)� _Bوا�� �BC'	  �=U&دة ا��ة �� ا;_ �	وآ� �BQ�> ة&K� �	'�A/م و
ا��5اع ا�Y�)S وا�'=� وا�'=� ا���BآYI ( ا!�
ا�Y]B ا�lي رbABQ ا�&ر�AMن ا�(�Aن �L&PAQن  �ون ادe 3L\ آ���*� ا�lي /��YI 3  �آ� �Qآ'�، وهY آ�	(�  �<�اث L&ع 

Y �*/!ا YQ�	Sا���اك ا� ��.  
�� ا�iاف ا!��2ق ا�� ��Y، و ���co �� ا��Aر/� ا��A]Bك  	'�C، ا! ان هlا ا!��2ق ا�lي � 3a�)	�Ce bان �I l�'2 c	b ا* 

 �اي �K=L او �K&ة و =Y <��ا �(3 ورق وه& �� / l�j�)	cC و/*J ا/cC�L�; �� �a ان /��Aآ&ا �� ا;_ ��2	_  '&د
��Y�&P وا!�&ر ا!��ى، !ن �� دون ��2	_ هlا ا!��2ق �BI ا��PB  � &�5ن وا!��2ق �(3 �� ورد I	B���  b_ ا����YL�B وا

  .ا���Aث �� اي <�اك Q	�YQ ;�/� او �[�وع ���A/\ ا�&ZR وا���آ� ا�S	�Q	� ا��اآ�ة

ث؟: وا�jSال ا�lي /*J ان ! /@	J �� ا���ل ه&* Uا���ب ا!وراق ا� �	ن  &P/ ان J*/ ب&)KBوه_ ا���اك ا� . �=A�L

ث /*J ان /�اHI ��2آ� ��B&�� و��د�M �� �M_ انU_ ا!وراق ا�	ف ا�3 ��2�C/ ن ) 1+3( اي <�اك�	او ا���ب ا��

� ا�&H��z او �u'S2 c ا����� ��C�&��� cC وا�l/� ! � ان lC� ن&Rر��� cه �B� �/��!ا &�L Y�� دي وا!��2ق ا���	ا�=
Qا ا���اك �� ا;_ اl&ا�_ ه�ت و��&=� �BR ا&L&P/ ! cCLي �� دوlا� YQ�	Sوا� Y�&Pا�� ZR&ذ ا��=Lق ا�=�AQل ا�BPA

�/&Mو 
��PA� �	Q�	Q ن <�اآ�&P/ ان �PB/.  
ان ا����� ا�YA �2اHI ا��S�A ا!�'co���  Y �� اb;�AL �(��ز ا�YL�PS �(3 ا�Qس �lه�Q Y&ف �� c� �� _BAP2 /��ح * 

�i!ا �	  YQ�	Sوا� Y�&Pا�� ZR&ا� �S�A  ن&	Mا���ا cوا���� bLا�	ا���اق و; �	وا�'�س و  ��&Pا�� �	و  �	Q�	Sاف ا�
و�(3 رأbQ ا�&!/�ت ا���ABة ا!��/P	�، ا�lي /*J �(3 ا��Q�S ان /��Pوا H)� YI ا;&اء �'�M&2 _;! �C�� ��Q	Z ا��2ق 
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