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   -:أ���ر �)'& ا%$اب 


	ر�� ��دل  •��
�ي و ���� ر��� ا��ر��� ���� ا�	اب ���	د ��� ا����
�ا�� �%آ�ان ��" ا!�  ا&�ص .(ا�&()ك ا
  )ا��0ح)...(3


�67 ر��� ���� ا�	اب ���	د و.. ا�!5)ي 4� ار�3 ا�آ(	ر ا3)اه�1  •� �
�ا�&�  )ا��ى)...(3ص .(ا�1�8 ���را��� ا
• ����  (��:7 �

�ا�� ا>ر3!�ءر��� ���� ا�	اب ���	د ا�	اب �&&� )ا>��7د)...( 3ص.(ا<�دم ا
• ?5�� ا�	��@ �&@���  ��A� �!3 ث�C)D<ن وا��(�  )ا��0ح)...(4ص .(ا
� �H ا��� ��!	د ا��رزا�� �3>�����3 وا���ءة •�I�
� ا(	اM4 607 ���د�Lت ا�Jب ا>�D).4ص )...(�N�)  )ا
• �(6�5Q: ��� ه��م O�	دي ا ��8�� )ا��0ح)...( 4ص.(ا)	H� (7 7)آ�� �	ف ��(�Qم آ  ا<�	ات ا
� ا���� ����ن  •����((��H� SO  :ا M4ا	)
� ��%و��ت أ���� أو�Hر��� ا	زراء �	ري ا��� �8��راد�	 )...(5ص .(ا

�	ا(  
•  ����
� ا�()ا�Vت ��" @��	: ا���� ����ن ا�� M4ا	)  )دار ا�Iم)...(5ص .(ن ا�5?ا
�!)اق دوراً 4�: ا���� �N) اW ا�0)ي  •� Z!3 ا�ول >7)�� A5�  )ا��0ح)...(5ص .(ا>�(C��ر ا
• ����: ا���� أزه�ر ا���)ا�Nا�7(�18 4� اN(��ر ��3  ا���]�0 ا �
�ا�&�  )ا��0ح)...(6ص .(ا
•  ����7�ا���
� �7ل ��" ا�^:���س ا���3� ا����ا�%_)ات آ(� ا" ا(8(  ا�I��)...(6ص .(��م ا�Jب ا>N�)  )ا
•  �D	�54� ا!)اق: ا���� O��` ا �����  )دار ا�Iم)...( 6ص.(ا>�1 ا�(��ة 7��رس ا��5ق ا
• �J�<���ة: ا���� ��" ز��b ا<	ات ا��a)آ�� ��05  ���ه^� �7 Z4ف �)Iق)...(6ص .(ا>�((&�  )ا
�6 ا!)ا@��	اب �)4^	ن  •��Jاد 3(�و�  ا��N ح()>� 

     ���7
)ب أ��)آ� �` ا��%و�� c��7 ا d�e3 d�	50�).7ص )...(?�  )ا&)ق ا>و
• �3	8�� �>A�� اق(!� وا�Iن ا�gا�<�ذ و ��	8�3 ��A� i�A�b ا�[ ����  )ا�&)ق)...(7ص .(ا
•  N8)�� دا�� ��� ا�Iد 3!� 7
��� 7)آ�� 3&` ��

          )� ���	 أ�<)ة ا��)�  )ا��0ح)...( 7ص.(ا!)اق إ" اO()ام ���دة  ��6 ا8)د

  
+,��-  -:ا/'. ا

  

	ر�� IDل ار���  •���ى ا!)اق �&�دان ��"ا �� وا��5) ا>�)�8����A �����ص .(V)ورة i�(�7 ا	HV ا

 )ا>��7د)...(8
•  ��_�

	ر�� �gرق ا����Zl ا��g�&� `� (0ت ا: ���� ر��� ا�دار )...(8ص .(���&��ت ��%دي ا" آ�ر�L آ��)ة 4� ا

  )ا�Iم
�" O ر��� ا	زراء �	ري  •�  �!��m ا�Dزة ���� ا�	اب و ا>)3 ��A� �8��  )ا��0ح)...(8ص .(ا�&�آ  3)وح ا(!�ون ا
� 3(���� دور ا<	ات ا>�)���8 4� ا��(<� ���� ر��� ا	زراء  •�A� b�ا()...( 9ص.(3)ه1 ]�N�( 
•  ������� 4	آ� ا>�� �)O��� H� �7(Dء ا�> �4 .1�8�> �	�D أي �5	ذ ����� ، ا��� �!�  3!�	ا��� وه	�(�� : ا��� ��� ا!J�J ا

���3 ��0b ا&!� ا!)ا@��O �4 H^ا@�� و�(!  )ا!�ا�)...( 9ص.(ا
• (@	�87 ��	8O  �8&7 d4ه� �ً�����
� _�0Qً�ا�آ(	ر ا3)اه�1 ا�!5)ي �<	د �7)آً� �  )ا���� ا����ة)...(9ص .(اط 8` >�)أ
4� 8O	�� ا���]�0 ا��5��A:ا�آ(	ر ا��د �Iوي  •  �!  )3:�اد)...( 9ص.(>�&)�4� ا
•  ����3�&)وع: ���ر ا�1�8 ا  �!` 4� ا�8�  �  )ا��0ح)...( 9ص.(ا	�gـ� ا
• ���
�ي و��s�� �3ر V�` ا�  )راد�	 �	ا)...(10ص .(	��ت اuره���3أ���ء �` ��� أ��)آ�� 	t�D HV ا
  

   -:ا/'. ا%�0+
  

  )ا&)ق ا>و�?)...(10ص .(4� @D 60	ي _��ل _)ق 3:�اد  �15<(   •
• 6���3 ���)���  )ا&)ق ا>و�?).......( 10ص.(ه�	م 3��8` ��" أ�O �����ي ا
���` و7!(<   •�����ء ا� �xآ�� �7اه1 �<) ه�(��aات ا	>  )ا&)ق ا>و�?().... 10ص.(_�0Q 18ا
�M«ا�(<�ل أ_�Qص �)�A�7` 3ـ •N `ه����� «������ا&)ق )....(11ص .(4� آ)I3ء�3	ز7
1 و��0Q_ `� M��Lت د���� و

?�  )ا>و
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  )ا&)ق ا>و�?)....( 11ص.(ا<	ات ا�)�����A 7<(�1 �<) وآ�� ا���aء ا()آ�� 4� ا�0)ة •
��Aن ه�_1 •�ا&)ق )....(11ص .(أD  ه}c ا��a ا!�s�� أرD	 أن Q)7} ا<)ار اb��0 �`: @��� ا<	ات ا��a)آ�� 4� ا!)اق 

?�  )ا>و
• �(�  ��8ن @	ا��7: ��8)ي ا�)�8 `���! �D��3 ��@ا(!  )ا>��7د)...( 11ص.(ا<	ات ا
•  [	�  )ا>��7د)....(12ص .(ا!C	ر ��" اآg `� (C` و�60 �` ا�(5�)ات �3
• 
���ت ا>ره���3 ا4� �JO)انا��5Qض ���� ا `������ �4�
  )ا>��7د)...( 12ص.(��(
• ��!)اق: �D)ال أ�)�8�" ا!	دة � `A�_1 واl(� (8����~)...(12ص .(ا>����ب اQ  )دار ا
• »��I�uا t��  )ا���ن)...( 12ص.(ا!)ا@� �!)ض ��5و�V ا��a)آ��` ��" ا>����ب» ا

  

  -: ا/'. ا�1�23دي
  

���ر د���ر (A	�) وا@H ا 38 •��Oا	� �4 �����  )ا��0ح)...(13ص .(3:�اد ���Qت ا
• 100 �4 ��57�
 ا���aر ���	ن دو>ر (eه�  ا&��8 ا

�0Q0Q �&�ر�H ا>�07>ت       ����>)�� �AN).��0ح)...( 13ص  )ا

� ا" ا@��1 آ	رد�(�ن •)�OI[ ��
)�� ��{lا �
���ى ا�8	�� ا()آ�� >ر ~)�7 ��)...(13ص (.8O	�� ا!)اق ا�5راN�)  )ا
• ����ء ���Aر آ)I3ء ا�و �
V7<�م �)و ��  )ا�&)ق)...( 13ص.(��H _)آ�ت دو

  

��4
�  - :ا���3ر ا
  

4� Jlة ورام اO "W��س" • `��
	د 4��I[u ����Aح ذات اD ات ا�07ل أورو��3 و	14ص.(7(��ث �` @� )..(~��Q  )  دار ا
���ن�!)آ� ا�(��3�Q �3` ا���  و�	ن 7
�د ا • ����g ا5)���� 4ـ	  )ا)اي)...(14ص .(
�Iم 4� _��ل ���ن •uا b)4  @�!� (N� ([��� ������  )راد�	 �	ا)...( 14ص.(ا��t ا
• ��[�!4� ه�	م ��" ��A<� ا<���  _)ق ا `���I�uا�)�� 7<(  ��دا �` اJ�  )راد�	 �	ا)...(14ص .(ا<	ات ا

 
��/��  - :ا���3ر ا

  
• C�0	ص«	ري �(
1 وا_�A` 1��3 ر��� ا�)س ا3� ا��Qرات وا(
  )ا&)ق ا>و�?)....( 15ص.(4� إ�)ان» �
• ���" زا�� u@��� ��4را�� ��<��� و��(<� د�	ة 	��  )ا&)ق ا>و�?)...( 15ص.(أردو�lن ��}ر �` 3)��ن 
• !� �3` ا��(�l	ن وه�Iري آ���(	ن O	ل اs5�
�ئ ا()ا_M ا� �  )ا&)ق ا>و�?)...(15ص .()اقوز�) ا��4ع ا��a)آ
• ��
�� ا��(��~).....( 15ص.(ا��Q)ب أول ا�(أة Q  )دار ا
��~)...( 16ص.(�C  ا	>��ت ا�(��ة“ ا<���ة”�3آ�(�ن 7<�7  : 3	ش •Q  )دار ا
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	ر�� ��دل ��
�ي و ���� ر��� ا�
�ا�� ا�&ر��� ���� ا�	اب ���	د ��� ا
�����  ا�&()ك �%آ�ان ��" ا!�  ا

 
��
�ي �H ر��� ���
	ر�� ��دل ��� ا���" اه��� ا!�  ا�&()ك و�	ا]��  اM57 ���� ر��� ا� �
�ا�&�ا�	اب ا�آ(	ر ���	د ا


	د >���د��	HV ا)اه` ا �������	ل ا�� . ا>�
�ي 7�ا�D d)ى INل  : ا�����  d��Q" ا��0ح"و@�ل ��3ن ا]�رc �8(� ��� ا
�)3�� ���@&� ��د آ��) �` ا<^��� ا�	ه)�� ا�>�4�  ا �������� ا�	اب 03	رة ��(�5^� ا�4�V ا" S�3 اaو�Vع ا��3 M�!)7

���  ا�Iد وأ�g	��` ا ������� ا��
�ي اآ�:"واوbV ا���ن". ا>ر7<�ء �3ور ا� ان ��� اe3 اب	��� ا�� ���ت V)ورة ان �)7<
 )ا��0ح.................(. .��
^	ا 3!�  ���� ا�	اب ��" أO�` ���8	ن ���d ،����� ان ه��ك أ�^�ء آ5	��` ��8` أن


�67 ر��� ���� ا�	اب ���	د و.. ا�!5)ي 4� ار�3 ا�آ(	ر ا3)اه�1 � �
�ا�&�ا��� ا
  ا�1�8 ���ر


� ر��� 8O	�� ا@��1 آ)د�(�ن  1 ا�!5)ي ا" ار�3  7����ا3)اه�. و]  ر��� ا	زراء ا��M3 و�^	 ���� ا�	اب د
Dة و	��
����5�0` ����)�4ن �3رزا��، و@�ل ا�!5)ي ا�� 4 ��xD ا" ا@��1 آ)د�(�ن ��S �	اH�V ذات اه(��م �&()ك �3`: 07)���ت 

�� S��7 ا>ن 4)�����  ا  O "�	]	ل ا 1��� ��	 ا@��1 آ)د�(�ن  و3.1:�اد ا�8	�� ا�)آ��J و8O	�� ا>@�����<(0) ا(�)ك ا
� ��0در. ه�57� �3` ر��� ���� ا�	اب د 4<?، 3  �7)ك ��) ا>�L) �07�3ل
�ا�� وا��� ���ر ا�1�8، و@�&��!� ا�d 17  ���	د اA�

4� ا�Iد و�N) ا��(��ات ا�Aر�� ���!��� ا���
�، و��) ا�1�8 �` ا��d ا(�اول 4� ا>و�Vع ا��
�ا�� دوراً  �&�4� ان ��!� ا
��������� ا�!�6 �	ا@H ا��%و�� �%L)اً 4� ا)Q� �  )ا��ى.................(. .4

 (��:7 �

�ا�� ا>ر3!�ءر��� ���� ا�	اب ���	د ���� ا�	اب �&&� ا<�دم ا

 ،��� ا�	اب ا!)ا@�� �4  �!�3 I4�O ع	�����ت �` ��8	ن ه}ا ا>���  S�O 7�(�) ا��� ا" اQ���، و�(	@H ان �8�  ا��ا

��� ه}ا� H� d�i ا> 4� �O>ت ��{3 b���< ��(	ر ا!)ا@��a dن ا�� ����
)، و>�(	@H ان ���د ا&ا�(�����C و��3	ة �N]� �`  ا

�� او ��
	ر�� او ر��� ا	زراء او ر��� ا��� و��� ان �8	ن  �^	اً �` ا�^�ء ���� ا�	اب ا" اD(��ع (50(ر��� ا���C)�ا
"�� ا��	ة ا�d آ�� �Dء 4� ا��دة  ا>D(��ع �<(0)اً ��Dاو �)�(	ر) 58(ا�	V	��ت ا�� ا)@1  .�` ا��O �)��� ا�� اD �و4

)45 (�7���
�� ، ا> ان: �Dول ا>���ل @��I ا�(<� ا���� ���س ا� Hر��&� "��� ��د �` اD  ا��0د@� ���� ���	د ا��� ان ��  ا
4� �Dول ا>���ل �� eًAN او: �C��ن @�ل Hر��&��� 3  ان ��م ا�57ق ا����8ت  ان ��م ادراج ه}c ا��(��I �(!��اً �` ه��x ا

�4 ������
}c ا�&�ر�H ه	 ��� ��م ���@&(
� وا>JOاب ا ����
��" ا��0 ا� ��	8���ن 87)�1 ا��(�Q  و@)رت ه��x ر����.ا(�ا
�
����ت آeس ا�1 ���� و@� �Dء ه}ا ا!)ا@� �4 �!��� @��d ا��� O�C� `��ن ���� ر��� ��� ا)���V  ا}ي �g "�ا<)ار ��3ء �

��x .وا&��ب�&)وع  و]	ت ���� ا�	اب ��" @��	ن ا�^��م ا!)اق ا" ا�57@�� ا ����C����0 ا>���ك وا�
" ا<)اءة ا �����ا>@

� _)وgً� "@��	ن ا�^��م ا!)اق ا!Vت وو���Q��� ا!�  وا �
��� �V()ا� S�O ،��3(!��  Z!3 4<)ات  ا�57@�� ا�i8 ا���� ا�و
6 ا�!���) آ���Q� ا> ان ه}ا ،�
�&%ون ���� ا�	اب د ا>�u ��@�57^��م ا!)اق ا �4�0� . اورد ذi آ  �` وز�) ا�و]�5ء ا

3
}I :ًcروا��زي ا}ي ا�Vف @�� وا���� 4)��د ���A�4� �Oل ا�^��م ا!)اق �4ن �` ا��8` ا dي  ا�{��N� M) وا� `�V ط�>�ا
6 روح ا>�57@���Q�<.ان ���ث ا>ر3!�ء H@	)���  ه}ا و�` ا��� ا
�� ��� ا�	اب ا!)ا@�� ��ا<�دم 7:��) آ��) �)7<� 4� ر��

�!�(&)04�d ا >)�� ����C��(d ا(&)�!�� ا ���ا>ول 4�� ���D ���(3 ����� ا!�(&)ا�	اب ا!)ا@� ا}ي ��8	ن �`  �  ا05  ا

� ا(	اM4 ا�^ً��D ��0�. ).................ا>��7د( 
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	��@ �&@���?5���و �� اA� �!3 ث�C)D<ن ا��(�  ا

7� ا���� �` ا>�(Iف �` ا�57 آ&6 ���س����" a@ �&@���  �De7ا� ��������ن ��	نق D��H ا8(  ا(��� اA� �!3�� "و@�ل .ا�5? ا
�7������: ا����� ا(&)�!�� �3ا�� ا��	ل ان ا(��ذ�3ت اA!�d 3!� ا�De7 "� ا<��	ن ا" ور@� V:? ادت ا	O  �����، �>�ان ه}ا "ا

� ه}ا ا ا<��	ن _)ع �` اD  ا!)اق وا!)ا@��` ، ا> ان ه}c ا(��ذ�3ت	O ��������3` ا8(  ا���� ?:V �@ور "ان : وH3�7 .<��	ن ا
1� O(" ا>ن ا<��	ن �	V	و� ���
� �� �H^Q�  mQ ا" �<�ش ��� d�e&3 ت�sOI�ا>@��1 وا����s4ت �l)  وه��ك آ�C) �` ا

��>�)��1 واD)اء و�5�7} �<	د ا@< ��^���%7` �3�)آ��J ا �)�8	ن  ��" V)ورة ان 4� 3:�اد 7&�د  وا>�(Q)اج،�&�)ا ا" ان ا8(  ا
�M 3!<	د ا����s4ت!)� ��05  �4��5? وا:�ز ا<	ل ا�� ا>��7دي ���وا>@��1 ، �4�� �)ى ا}�` �%��	ن �3��5را�� وا��OI0ت  

�����!� e3ن دور ا	�� ���	د  �`.ا>��7دي �<(0) ��" ا>@)ار وا��0د@� 4<? ا��)�6 ا8)د��)�C��ن d���D @�ل ا���� �` ا
��ن ا> 3!� ا>�(
�ء �` ا(!��Iت ان @��	�� ا�5?": ا��0ح"ـ(�
�� ا&@��� ` S!��(	ر�� ا�<)رة 4� ا)اH3 �`  وا:�ز وا�C)Dث ا�ا


�� ان _
) ا��	ل ��8	ن ����N"واوC� bV��ن . _
) ا��	ل���C8) �` ا�	اH�V ا �����3 ����Oدة " و�>�%آ�ا ان ا�8	�� وا
����`ا�� c{ه "�� M4ا	)
� M�>�7 ا�e_ `� �)
�ت ا�s) اDو ��(>) �C�CO دا	
D ن	{�� ��
�4� ه}c ا>��Lء اآ� ا&�� . ا<	ا��` ا

��� اICث  ه��م O�	دي ا���� �` ا>�(Iف ور�����(
��xت ا�(	ر ان ا���ن(��� �)اD!� ا(�
	ر�� وا	زراء وا���(�(�H  (ا
�(	ر أ�	ر أN)ىINل ا>��م ���4 4� اIQ���@&� ا<^��� ا ���>�ا�Q]� 3(<)�) ��0) آ)آ	ك و]��OIت ر����  140ا��دة  و7�C .ا


	ر�� ا3)ز ا�<�ط���� ا<^��� ا>N)ى اlا  O �!3 ر	)����4 ��" اIQ�" O  ا�&�آ  : و@�ل O�	دي 4� b�(07.ا�  �!� H���ا
8  ا>g)اف @)��� d ��3��د3)وح ا(!�ون ،�!)�3 �` �57ؤ ��V(� ل	�O.����5� ا>���3� �3` ا<	ى ا����و@)ب  و�H ���07 ا�)اك ا

"
� 7�!" إ��� أن ا���
� ا(	اM4 ����ن ا�D اآ� ر��� ��gع و��Dا M�>�7 زراء	و�Dء .إ�
�ء �<�g!� وزرا�
� >D(����ت ���� ا
M4ا	)4� اـ DI(����ت �� @)ار �<�g!� وزراء ا ��_�
���5 ]�ور �}آ)ة ا�(<�ل M�3 وز�)اC<��4 أ�!� اN "29 `�  (
&ا

�V��4� 07)���ت ]����4 .ا ������(1 " وز�) اC<��4 آ��� إ�����3، �%آ�ا ان ا����COت �H ر��� ا	زراء 0Q3	ص: و@�ل ا dا�
 [	)� D��H   اV(7 ���g ���)� "  )��حا0.................). .ا(gaاف إ

 ��3���<�3 �� �H ا��� ��!	د ا��رزا��I�
� ا(	اM4 607 ���د�Lت ا�Jب ا>�D
  وا���ءة

� وا��� ��!	د ا��رزا�� ر��� ا@��1 آ	رد�(�ن �I�� D)ت �3` و�4 �` ا�Jب ا>)
� ا(	اM4 ا����COت ا�D 1�و]6 ا�(��ث �3
��3
� ا�����3 و��3ءة  .W1 ���ا����  و@�ل ا�آ(	ر N�)� b�(07 �4" 1��� ا!)ا@� ا" ا@�I�ان ا:��� ا>آ�) ��Jرة و�4 ا�Jب ا>

 ��������� ا�!��  ا���ح ا HVآ� وو()&�  ���� S�3ت وI0(	��g ا �آ	رد�(�ن و<�ءc ا��� ��!	د ا��رزا�� ر��� ا>@��1 آ��
�(	ر وا��� O�3()ام اC�)��(	رآ8  وا�^� ا)D	ع ا" اC	ا3� ا�4� ا�� c{�5�7 و��` 4� g	ر 7!��  ا S��. 

).................�N�)  )ا

(6�5Q: ا���� ه��م O�	دي  ��8�� ا)	H� (7 7)آ�� �	ف ��(�Qم آ  ا<�	ات ا
  

����(�3!� ا�&�ط ا�3: ا!I@�ت ا�Qر��D @�ل ا���� �` @���� ا>�(Iف ا�	�O ه��م O�	دي ر���  ?AQ7 ����� ا!)ا@� ان ا���	�
وا��` O�	دي ان ا>D(��ع ����S 3&8   .ز���ري ا�	ار �` INل �<� اD(��ع �Nص �H وز�) ا�Qر��D ا!)ا@� ه	_��ر �H دول

H� ور��)���` و6�5Q7 ا(	7) ا}ي 7&
�c ا��ود �N `�3ص ��  ا(�5وض وا����` و>���د  ا���� ا()آ� و�7��� ا!I@� �3` ا�ا

���ات �` اA)�4` وO  ا�&�آ ]�:� 7!�)���` ون �Dدة و��م اIgق ا�� M�!7 ا>�07ل وا(!�ون �3` ا) .ا��4IQ ا

4� ه}ا ا���ل ا�^�؟ ��ذا 7�H�A) ان * ���� d>>�7 ا
- ��0Q&�� �` INل �I@���7 ا `8�� ���� 7)آ�� 4� ���ر��� ��
 � دور�� 4��Z!3 H ا�^�ء ���� ا�	اب ا()آ� و���0Q_ Hت �

���` واO()ام ا���دة 6�5Q7 اي 7	H� (7 دول ا�	ار و��
� 7)آ�� وا���د ]�:� 7!�ون �Dدة 4� ��م اIgق�
���ات >ي �` ا) .ا
* �4� ا)د ��" 7)آ��؟ آ�6 7<��	ن ا�	@6 ا!)ا@ 
���sم - �Vر�!� ����3 M	D	د D����ت ��!)� ��  `� (Nم ا�s� اق او �3ي(!4� ا ��(	ر � < d��3��bا()آ�
� ا�� ا_�ر ا) ا����  ا

���� < ��
� 7��وز ا<��	ن 4� اي 3�e_ `� ��	��� ��< )ا او �<)ا�اق �(!دول ا�	ار، ه}c ا>_�رة 87&6 �` �	@6  ان �8	ن ا
��� g���e وL<� ا" دول ا�	ار  ا���3� �` ا��sم ا!)ا@� ا���� وS!�7 ر

 �8	ن ا)د؟���:� ان  3)أ�18 آ�6 *
7� @� ]�رت 07)���ت و�7}�)ات �` -��	�!� ��O  ث��)��	اء آ��� �` وزارة ا�Qر��D او ر���� ا	زراء وا �ا���� ا!)ا@
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���(�" ه}ا ا�	V	ع و��d7 ا�(
�آ� ���دة ا!)اق  ا� �
�� ا	زراء @� ����( 
�	ز�)  ا�(1 آ���� �I@�ت �Nر��D ا> *7 18	d�D �}آ)ة  M؟��� ا()آ
- H�(&)�� ا�	اب ا)@��3 وا����ن ا�0ا@�  �>� `�V 	
4 ��)�� �d دور �5�7}ي واذا آ�ن ه��ك ���ل �5�7}ي 4 ����  و �)ا

����ت(�
� ا(Jا��ت ر���� ا��� ه� ر���  L<� و7!�ون و�57ه1 �� �3` ا�� �` وزارة  g �i دور�� �<4 (0){و�� �� �3` ا�8	��ت 
�Q .0O)ا 4� �C  ه}ا ا�	V	ع، ا�� O^	ر ا	ز�) ا()آ� 4�` اN(�0ص ا�8	�� ا!)ا@�� وا	زراء ر��D �3ن 7<	م �3وره�ا
* ���� < ����	�3���ذا > �(1 رH4 ��(	ى ا(��C  ا ،������ �H ا�ول ا!)��3؟ �3
�	ى �	ر�� - ��3(� ��و ���8� > وD	د ��5رة او @�0&�� ه	 ان Z!3 ا�ول ا!)��3 57()ض ان ا!)اق 3�� ��(  و!  JDءا �` ا

(��5)
I)�� c�!� 1 وا���	ه� ])ا�O وا^!3 ����D<ات ا	>	HV ا!)اق 3	D	د ه}c ا ��	��>4�  ا cر	^O ان ��� (N<ا Z!�وا

� �s)ه1 ان ا�&)وع ا!)ا@� ا�� ا!)اق ��C  03�� �	ا4<� ��" 7&�8  ا�8	�� ا����ةDو�` و ����� ��3(<�دك *�� �` ا�&�ر�H ا

�4 �
��5را7 b)53 م	��3 7<(!4� D!  ا�ول ا  � ا!)اق؟ ���دة ا���� ا�` �8�` ا

� ووزارة -�5� ����� ا!)ا@�� اذا 4!��	�3���� �` ا��M�>�7 `8 ذi وه�  ا�� ا�(<� ان ا��� ��ا(��رة ا�(C�)ت ه}ا ا�	V	ع 3��8

4� ا!)اقوزارة ا( ان > 7	4) �[�N �5رة� d�� `87 1�� �3(� ��و�` ا��8` ان �&()ط ه}ا ا&)ط  ��رة ا�� 4)ص 7��ر�� �H اي 3
`� �
�	ف ��� آ�C)ا �` ا��5رات 7&)ع ا3	ا3 ��)�3 ����4� ا!)اق ا�) ا ���D. .).................��0ح  )ا

� ا���� ����ن ����((��H� SO  :ا M4ا	)
� راء �	ري ر��� ا	زا��� �8��ا
H�  ��%و��ت أ���� أو

 
4� ا�8	�� و���
� ���Jاً  �
��8� O	ل J�J!7 دور ا���(�)ي ����COت �H ر��� ا	زراء �	ري ا �

� ا(	اM4 ا!)ا@�� إ��D ��@

����aزارات ا	
� �03د إD)ا. �` ا��%و��ت 4� ا��� إ" أن ا���
� ����ن ا��ء ����COت �H ر��� ا	زراء وأ_�ر ر��� ا
�، و@�ل�A�7�i ا M�>�)" : ���>�4� ا��aم ا i�ء إ���3� و)� `8	H@ أن �(	]  إ" ذ_ "� ". إ" ا�ن 1 �0  إ���وأآ� ا

ـ ����aزارات ا	��H دوره� 4� ا	) �
��� ا�A� ار(�)�� أن �8	ن ه��ك 7	ازن : "، @��I"راد�	 �	ا"ا�A� ��4� �� ز �>�>O
��	>&%ون ا�a` ا ���� ووزارة ا�وNا�4� وزار7� ا��4ع وا ����aة اJ
Daا ..............( ".ا	�   ) راد�	 

  

8�%�/+ : ا�$ا@? ��<� ا��
ا=�ت �'; �2:$ن ا� ا%��A ��:�ن ا
 


��� ا(	اM��4 ا!)ا@����  �D �� ا<����دي ��4�����
��� ا(���ا4:" @���ل ا���آ(	ر ������ن ا�D 5?  ان���
� ا�()ا���Vت ����ة ����" @����	ن ا����M ا!)ا@���� 
  ".وا:�ز

7
� ا�4��V ا�" ���          :" وأ�Vف��OI�[ 4^��ت و���ى����3 ��>�!)�
� ا(	اM4 ا!)ا@��� ا<^��� ا�D �
��� 7!()ض �)ان �` اه1 ا<^��� ا
���M 3!<��	د ا�&���رآ� !)� . "��� ا�����
��� ا(	اM��4 ا!)ا@���� ���(��@t ه��}ا ا :" وا_���ر ا�D ان   ���@ ������  ����!)� De��3)اء ا�A)���<����	ن و

  ." ا��0د@� 
bVواو " :  ����
� ا�()ا��Vت ���" ه�}ا              ) 12(ان ���� ا&	رى ��� ���������" M���A7 ه�}ا ا<���	ن ، �����ً� ان آ�  ا8(�  ا� �ً�Vا�()ا

)&@��� ��� �
O(A)��� ا�	اب dا<��	ن �� �  )دار ا-�م..............(." . 4
  

 (�N �����!)اق دوراً 4�: اW ا�0)ي ا� Z!3 ا�ول >7)�� A5�  ا>�(C��ر ا

 
�!)اق ان �8	ن d دور: @�ل ا&�� �N) اW ا�0)ي �^	 ���� ا�	اب �` ا<���� ا!)ا@��  ��(7< �����Q4�  �3رز  ان Z!3 ا�ول ا 

IN `� "!�7 ول�� ����ً� ان ه}c اA5�Z!3 ا<�	ات ا" �7&�� ا)أي ا!�م �V @��	ن ا�5? وا:�ز  لا����0ت ا���A5 وا>�(C��ر ا
�� ا�	اب وأآ� ا���� ا�0)ي ��" V)ورة ان 7<	م  ا!)ا@�  وزرع��  �@ `� cا@)ار M�(g �4  ?5���� ا>��7دي ��وزارة ا�5? وا

���Aت ا(��5}��،ا&8	ك و��3ء �I@� �(	از�� �H د وا:�ز ا�(C��ر ا�<	ل ا���A5 ا��	��3 >زا� ول ا�	ار وان ذi �` ��%و�� ا
  )ا��0ح.................(.4� ا!)اق ؟ 4� ارض وا�Oة 6�84 3
�� و@� ا(<�� ه��  ان ا5<) وا�5? >��(�!�ن: وا�Vف ا�0)ي 
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����: ا���� أزه�ر ا���)ا�Nا�7(�18 4� اN(��ر ��3  ا���]�0 ا �
�ا�&�  ا

 
���ت ���� ه�راآ�ت ا����� ازD ر	^O `� �
��
� ا(	اM4 ا!)ا@��، �3ن ��� ا�<�Aع ا�D `� ����5 ��  ا���)ا�N "�ا�	اب �Dء �


�ا�� و�3` ا!^	 4)��د&�4� b�(07 �3ن ا}ي �Oث O `�3���� ا�آ(	ر ���	د ا ���� ���@&� ه}c ا<^��   ��) ، و@�D ��Oث 4
(�85) 3
�وء ا>g)اف آ�ن ه��i رد 4!  @	ي �` @� 
� ا(	اQ)7 M4} �	@�5 ���دا او> 1L ا�D "��� �3   ا>N)ى، وآ�ن ���� ���
و7!

��A��، وا_�رت ا" ان ا
� ��	A!� 1 ان
���� ا�	اب �����  ه}c ا<^�� وآ�ن ��� ��
�ا�� 4	را �` ر��&��3@�0ء ا�آ(	ر ���	د ا
���� وا���� (�l H�)�
�ا�� و�� �Oث �D��3 ا" درا��، و3!� ان ا&�4� ه}c  ا>�^�ء ا" راي ا�آ(	ر ���	د ا M�>�7 iآ�ن ه��


� ا>��)آ�ن، ��	ه�D `� �^ا� M�>�7 �
�� �`   �3ن ا<^�� ، وD)ى �4 d��3 ت�Dاف وو(g<ا H��D "� ا!�)�
� ا(	اM4 @� ا�D
�( اb��0 ا@�0ء d��3 (�<ه}ا ا ���
�ا�� 4	را ، �!&�
�  8	ن ���AN �>3)ة 4� �� ا�آ(	ر ���	د ا�D اب ، �%آ�ة �3ن	��� ا��

� اAQ	ات��
�ا�� و��  ا(	اM4 @� ر&�� �Q)ج 3
� ا�آ(	ر ���	د ا)���ت و7<)�) ا>�� ا��^	ر ا �
!	د7  (Nا mQ_ d���
(�)�)�4� ا�^	ر و@� ر�7� ه}c ا>�� و �
��� M��� i�� و1 �!� ه�������ت اD ر	�3^ �
��" �O @	ل ا���)ا��  ا� ، .

� ه  ان: وD	ا�3 �` ا�%ال (d ام ����ل ا" ا(<��� ���_)ة؟ @��>)���<�م ا �
�ا�&�ا����� ازه�ر ا���)ا��،  ا�آ(	ر ���	د ا
��<	م �3دارة ��د �!�` �
�ا�&����ت 1L �<) @��	ن 7<��� ا�^�ء ���� ا�	اب، �&� ا�(<� ان ا�آ(	ر ���	د ا�)ة ا" ان ه}ا �` ا

�� 1L 7�` ا�� اN)ى ا<��	ن @� ��`���" ا)<��� و�(Qج �` ا� �
�ا�&��� 1L �<�م ا����0 ��3�� و���N}  داN  اQ_ b�_()
�!�(&7  04 ���
� "��� ��)ا0N c	]� ا��� �&)4	ن ������ت ��(�)ة �3ون ا�<�Aع �� آ�� آ�ن ��)ي �3` ا��	ع  ا�و�(8	ن ا

�
) ا��C` (�)ارواN) وا��� ا&4� ا d)�A!3 ����
) ا��)� 1L H3�H) ا&
��� ا� "���ت ا�ا�%ال ه  ه��i ا���ء �)_��  و�`. ا
���� ��� ���0 ر��	) �
�ا�&���آ(	ر ���	د ا ����3  (�C8
� ا(	اM4 ا�D �� ا���)ا�� @A!� ه��i ا���ء ��3�� و4ا�	اب؟ @�

�" ا�� ا���]�0 �)ة اN)ىا&��0Qت وا�58ءات ، � �`� ��)!��
� ا(	اM4 ،  �	ه� �3ن ه}ا ا�	V	ع �D  N�0 دا[��� iوه��

�  �	d��3 ��V اذا 1 �(1 ا>�57ق ��" اN(��ر ر���^�	!�0 >�3 �` 7[����" وM4 ا�� ا� �
�ا�&��� ا���� وا���  �` ا��ا

��0Q&3 
� و�((1 ه}c ا>��7!��) ا�����  �� �3���g و�` دون ا�� �)ا@�  ، O��اN)ى �7(�� ا�^� ا" ا
�  )ا��0ح.................(.ا���)ا�

 ����7�ا�����3� :���س ا(� ا" ا(8(  ا�I�
� �7ل ��" ا�^��م ا�Jب ا>�ا�%_)ات آ
����  ا

7� ان آ  ا�%_)ات �7ل ��" ا�^��م و�&���4� ا(8(  اآ�ا���� �` @���� ا>�(Iف ا�	�O ���س ا �� ا!)ا@�I��رآ� ا�Jب ا>
 ���)�� ا8	رد�g	� وا>��7د ا��)�� ا8	ردgا(>���� وا�I��� ا>��" ا>����3� ا���� ا" ���D اJOاب ا��	ة وا(وا�Vف .ا

 ��I���3� @_ HA	�g آ��)ا ��	 ا@)ار ا	�L<� ا�)������ و7�� ���7�5 ا�Jب ا>(7� ان ا(8(  ا�����&�رآ� 4� ا(8(  ا���� وآ  ا
4� ا���Cق  ����sOI� dت D	ه)�� ��" ا���Cق و@� درس ا���Cق وآ�ن d راي ا���3 �� ��I� .ا�%_)ات �7ل ��" ان ا�Jب ا>

).................�N�)  )ا


اق���ة H/�رس ا%��ق ا-��,+ @+ ا�/ ا%��K A-�! ا�'$J+ : اI�3 ا
 

 ���� 	^� 1
8�� ا!)ا@���   ا7�&�4� ا ������ ا>�1 ا�(��ة 3���ر�� ا��5ق اD	�5
� ا(	اM4 ا!)ا@�� O��` ا�D `� اب	�و@��ل  . ا
 " :   ����0��� ا&���!� ا!)ا@���� ����� e���3ن 7�!���� ا>����1 ا�(�����ة دورا اآ����) ���4� ا!���)اق ه���� د����	ات > ���4 ����07�A7 ����) .ان ا�����	ات ا
  )دار ا-�م..............(.

�� �����اJ�<���ة: " ز��b ا<	ات ا��a)آ�� ��05  ���ه^� �7 Z4ف �)Iا>�(  

�(�0ي (�1�s ا<���ة��Z!3 b ا�����ت ا!)ا@�� �7 �� ا��t ا��a)آ���� �
. أ�)3� آ(�� اI)�uف ا!)ا@� ا�	�O �` ر4^
���
� ا)�)8� �` �<� اD(��ع J�� ا�	اب �` ا>�(Iف ��" ز�� 	^� ��" أه��� 0O) ا�Iح ��3 ا�و�، وآ&5� d�4 ��3 _�دت

��	8�8� aي 7����N bرج إ�gر ا��4� l^	ن ذi أ_�رت أو��ط �����3 إ" �7)ك أ��)آ� ��	 . ورZ4 ر��� ا	زراء �	ري ا
"`�(&!�"و" آ(��� L	رة ا�I�uا t��
� ���]) ا<���ة 4� �"اDا	�� د��" ، و��04  ����� أN)ى أ�3ت ا�(!�اده� )s4��

  `��  )ا�&)ق(.....................و]Iح ا
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��6 ا!)ا@��Jاد 3(�و�  ا��N ن �<()ح	اب �)4^	� 
���7
)ب أ��)آ� �` ا��%و�� c��7 ا d�e3 d�	50�  

 
 

�Jاد ��N ي����5) ا	>��ت ا�(��ة ا>��)آ�� �ى ا>�1 ا�(��ة ز d3 ي 7<�م{ا�ا�� ا" �7و�  ا<^�� رZ4 �	اب �)ا@�	ن ا�<()ح ا
 �!�7 �81�I ا�(��ة  H��، وإ��Aء O�1 أو�Nا�4� ���د�Lت ���_)ة O	ل ا&eن ا!)ا@� ا �����ا!)ا@�� وإ_)اك دول ���ورة وإ@

86 ا��)��ن ا!)ا@� �` آ(�� ا(�4� ا ����� و�H ا�ول ا���ورة  و]6 ���	د �C��ن ا�Nا��" ا0!�� ا� ?��	� دور ا��)�)د
 d�e3 ،ة��)��ى ا>�1 ا �7
)ب �` ا��%و�� و�	@6 > ��%ول �` @�  ا>دارة ا>��)آ�� «ا�<()ح ا}ي 7<�م d3 ا���وب ا>��)آ

4� ا!)اق ��V���" ��ى ا��	ات ا>رH3 ا� �
�&4 (�(�)ـ. » b�(07 �4� ا��ا�� آ��	ا > �<��	ن » «ا&)ق ا>و�?«و@�ل �C��ن 4

u 1_)اك ا>g)اف ذات ا!I@�، و3!� ان 4&�	ا 4�  �&�رآ�اي g)ف 4� ا�	V	ع ا!)ا@� و�J7(	ا 4� رأ�
1 و@)ارا7
1 ر1l د�	��7 

��V��
� INل ا5()ة ا��� �4 ��&4 �)1، وا�ن ���	ن ا" إ��Aء دور أآ�) ��1 ا�(��ة ا�!1 ��" ا
�&4 �، ادارة ا�Iد �)��ون ر�
>� (�l (وه}ا أ����، وه	 أ�) �l) إ���3 ����4� ه}ا «و@�ل �C��ن ا�N�7 `� H��� d  ا>�1 ا�(��ة 03	رة اآ�)، 8` . »�	ل �3 ��
��0!� ا@	�4
� ا!)اق، و7�(<) ا>�	ر 4� «، وأ�Vف أن ه}ا ا(�N  ��8` 4<? »ا �!Vو �)��&�آ  ا�	ل ������ 7�� وا_�A` ا


(d، اآ� ا��. »��	م ا�IدD `� ر���� ��� ا�	اب �` ا>�(Iف ا!)ا@� ا�	�O، أن ا1�a ا���)ة _4 �8�(�� 	^� �7����� ���س ا
 �4� ا!)اق O�� @)ار ���� ا�a` ا�و ��������� ا�!��� ان 87	ن «��3 ا�d ا�Vف @��I إ�d . ا�Qص �3ور ا>�1 ا�(��ة 1546ا

�<6 ���ود `�V ة��)���H دور ا1�a ا	7 ���  )ا&)ق ا>و�?.............(."  و�� 3&8  �5(	ح  ��
  

�3	8�� �>A�� اق(!� وا�Iن ا�gا�<�ذ و ��	8�3 ��A� i�A�b ا�[ ���� ا
 
 "�� cآ��e7 �3 ���دا	8�� �>A�� اق(!� وا�Iن ا�g>�<�ذ و ��	8O  �8&)ى� i�A�b ا�[ ��g	��	ار ا
� ا!)ا@�� ��� ر��� ا�g

d)���ن �	ا]��ى آ((��" V)ورة @��م ���� . �<�g!� ا� �
��) ]�5� �<�هH 3�&�رآ� Z!3 ا�^�ء ا�7%� �4 i�A�و_�د ا
&@���� ا(�ه	ر ا>��� وا>@(�0دي وا�(���ء ر��� ا	زراء �O `� ���(d ا�	اب ا!)ا@� 3(��  ��%و��d7 ا)@���3ى ���D  83 >�<�ذ ا

� HV	3 �����Q)وج �` ا>ز��O	ل ذi وV)ورة @��م ا ���� وا�Iن . ����8	�� ا� آ���  �gا�<�ذ و ��	8O  �8&7 "ود�� ا
���0	ل ��" ا���د دو �3	8�� �>A�� اق(!  )ا�&)ق................( .ا

  
  

 N8)�� دا�� ��� ا�Iد 3!� 7
��� 7)آ�� 3&` ��

� ���	 أ�<)ة ��)�6 ا8)د��)  ا!)اق إ" اO()ام ���دة  ا

 
6د���)� آ(�� ا d�4 ي ه�دت{� ا@	��ن 7)آ�� ا" اO()ام ���دة ا!)اق ، 4� ا(�4� ا ���)���� ��8)��  ا8)د�� {5�)� �
ا�<)ة ا�

`�3 ��>7(�4� داN  ا�Iد اذا 1 7%د ا���د�Lت ا ��8&����� ا��LIC ا" O  ا6  .ا��)و@�ل ا���� ��� ا��ري ز���ري �` @���� ا
�ا8)د��)�
� ان s�7) ان:��� و�g<)ا�م د��s�3 1!�7و ��>)�� ��" 7)آ�� ان �7()م ���دة ا!)اق آ�و�  �!&83  اO()ام uرادة ا

�4� ا��A<� وه}c �	ا�  �l) �����ة  ان أي 7
��� >ي JDء �` ا�Iد:"وا�Vف ز���ري". ا!)ا@ i�!)ا@��` وآ} M�@ ��O  8&�
�(<)ار ا&)ق<  ?�
� اآC) �`"����،�"ا>و��0�3 (^7 �
 ."اV)اره� 3��0b ا!)اق ان ��" ا�<)ة ان �7رس ��Nرا7
� 3&8  ادق 4

1��4� l^	ن ذi ه�دت ا�<)ة 3(��5} ����� ���V ��(8 ا@  `��C�� 1^7 �)���� ا��LIC اآ)د�(�ن اذا 1 7%د ا���د�Lت ا�)7<�� �3` ا
`� 8&�  O "
�ا!)اق وا��)آ� و7)آ�� ، ا�� ا�(�)د�` ا>آ)اد، �3�� @	. `�ر��� ا	زراء ا()آ� ر��g �D اردو�lن ا�d د��  وا�

8� ا" ز��رة��� ر��� ا	زراء �	ري اe���  ه}c ا ��!�(&)  )ا��0ح.................(. .ا�<)ة 3!� ا>�(�3�Qت ا
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	ر�� IDل ار��� ���ى اا �� وا��5) ا>�)�8����A"�V)ورة  !)اق �&�دان �
����� i�(�7 ا	HV ا

� ا�� ����g لID ���
	ر�� ا����5ن  ا�(<�  ���Q4 ر��� ا��4� ��  ا@��(d �3:�اد ا��5) ا>�)�8� را��ن آ)وآ) وا���ة ��:�ن او
��C���)��� 3	ش ا" ا!)اق ا �[�Q���.ا������ ا�!�<�ء ��7ول ا�����ن ��) A7	ر ا<� و4� ا�!و4� ه}ا .وآ���5 �!��� ا<^��� ا

"� ا����g ���(��� ا>�gر ا_�ر ���Q4 ا������ �Z!3 H ا8(  ا���4� ا>��م ا����V وا}ي 17  �&�وراd7 ا �����(��4
� ��7دل  وا
�>�!� وV)ورة O  ا����  ا��� ا�����" اه��� ا .ا�راء و���@&� ا	HV ا� d)��Q4 أآ� ��افآ(g<وا_)اك ا ������ <��دة ا

�� وا�Q7ذ ا<)ارات�4� ادارة ا ����5� ا)اه` ا" ا>��م ، و17 ا>�57ق ��" و_�د اA)�4ن ��" V)ورة i�(�7 ا	HV.ا����V)ورة   ا
��5�� �` ا6�C87 �&@���  D ا>�07>ت وا��او>ت��� �3` ا8(  ا���� 7!()ض ا�(8��ل ا!�   ا)��� وا>�57ق  ���ا0!	�3ت ا���ا

������(	ر��  ��" ا(&)�!�ت ا>��" �(��~ .وا(!��Iت ا� d)��Q4 ��H ا��5) ا>�)�8gه}ا وا   d7ز��ر   ���(  ���ا@��1 آ)د�(�ن ا
���(� �4	ى ���دH� d7�L ا����g ���(�  )ا>��7د.................( .�3رزا�� ��!	د �3رزا�� و_)ح 

  

 ;1
 �! :�O�Nت ا/'���Nت ,�Mدي ا�:��A ر��& ا)/<$ر�� �Oرق ا<�PQ : +/R ا
�'� آ�ر�T آ��
ة @+ ا

 
          ������&���ت ���%دي ا�" آ�ر��L آ���)ة �4� ا�
	ر�� ان Zl ا��g��&� `�� (0ت ا��� ���� ر��� ا�_�
وا��)ب  . اآ� ا>�(�ذ �gرق ا

��&��ت ا>�� �` J7ا�� �&��gت ا���<� ا@ `� ��_�

��د  ا>�(�ذ ا�� اOش و�_	. ره���3 ���داً 4� ��د �` ���Mg 3:�اد آ������ وا
���Nا�� وز�) ا�<	�4� �8(�� ا��� D	اد ا ��_�
�ى ا�(<��ل ا>�(�ذ ا i���) ا!��    . �Dء ذ "��<�ء �� INل ا�_�
�H ا>�(�ذ اgوا

��!)�� ا" V)ورة ا�_�

�Jة ا>�����     4� ا	زارة و��د �` دوا�)ه�، S�O ا_�ر اD<ا��دة 6��87 ذه���� ا�4)اد ا �4 ���
�����  ا	ل ا
� O(�" ا�ن ا>>ف ��` ��(���� ا�	زا     ��g �)
�) اA)�� ا�O ��5� �@	4� ا �ً��C� ، ��3J�رة 3!��اً �` ا(�Le)ات وا(�INت ا��5��A وا

    ���5��A7
1 ا���
1 ا>D)ا��� او ���ر����
�	د ا����         . او 4���ده1 ا>داري   ا}�` ا3!�وا 3��� D 1���3 ���_�
و@�� 7!
�� ا>��(�ذ ��gرق ا
���� �ًx�� ��(8	ن 4� ���N ا�	اg` و �
   )دار ا-�م..............(.ا	ز�) ا)ا��� ا" ا]Iح ا	زارة وادار7

  

  

�" O ر��� ا	زراء �	ري �  �!��m ا�Dزة ���� ا�	اب و ا>)3 ��A� �8�� ا
  3)وح ا(!�ون ا�&�آ 

 
m���3:�ء او 7< �8��� ر��� ا	زراء �	ري ا�g ��
��� >@)ار ا<	ا��` ا���� اA� د���" ا	زراء ا� ��	0)و_�د ر��� . وا

���� ��3 �����
� ا�Iد ا	زراء ��" V)ورة i�(�7 ا	HV ا�� ���!7 �)و@�ل .g�	�Oت ا&!� ا!)ا@� و����� 4� O  ا�&�آ  ا
��d ا�� ا��5) ا>��)آ� را��ن آ)وآ) و��(&�رة ا)��� ا>��)آ� �ا��>)�8� INل ا��D	رج 3	ش &%ون ا!)اق ��:`  ا

���5ن���� ان 7(<�م و��� ان 7!� : او������ ا�!�4� ه}c اs)وف >�3  �x�_ ��&!� ا!)ا@��ن �` اD  ان 7<�م (� ا�8	�� �H ا
��!0
� ا"،�&�)ا ا" وD	د ا!"ا>�(g {Ne7 1 �)��ن 3��� ��م اآ(��ل  ��� �` �&�ر�H ا<	ا��` ا(�ا���@&� داN  ا
�  وأ�)ب ر��� ا	زراء �3�� ��3ن ]�ر.ا��0ب>�7 d�)8� `�)��0ح�(�"d�d�� �Q �` ا��d ) اA� ء�:��ن ا" ا(� �3ن ���در ا

�0
� ا" ا��	��` 4<? �` اD  ان ����� ا��<�ا��5�0 او 7<�!
� � ء ا�<��� ا	زار�� ا&�l)ة 8	�� 4� O  ا�&�آ  ا)��>� �4 ."
��� ود4!
� ا" ا>��م �` d���D ا�)ب ا��5) آ)وآ) �` ا�(!�اد������ ا�!  )ا��0ح.................(.ا>دارة ا>��)آ�� ��1 ا

  

+,��-:ا/'. ا  
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� 3(���� دور ا<	ات ا>�)���8 ����4 ر��� ا	زراء �A� b� ا��(<� 3)ه1 ]� 
 

cدI3 �4  �>)��� @� �Oن آ� �(1 ����7 دور ا<	ات ا��a)آ�� 4� ا@	4� . @�ل ���� ر��� ا	زراء ا!)ا@� 3)ه1 ]�b إن ا bو@�ل ]�
` �ANب ا<�c ��) دا�)ة 7��J5	��� �` �8(� ا>�1 ا�(��ة 4� 3:�اد، إن ��0) �
�� ا<	ات ا��a)آ�� 4� ا!)اق ��? INف و�Dل �3

1
� @� �Oن (���� . ا!)ا@��` أ�5�@	
18O `� 1 اA:��ن، @��I إن ا)0�N �)�<	ات ا��a)آ�� اوأ�)ب ]�b �` ا�(��ن ا!)ا@��` 
�" أه��� أن �7<" ا<	ات ا��a)آ�� 4� ا!)اق . دور ا<	ات ا��a)آ�� 4� إ�gر ا&)اآ� ا��a)آ�� ا!)ا@�� ���ر�3 اuره�ب� bو_�د ]�

"
��ت ا����a إ�� ا	7 "��.................( .أن b�07 ا<	ات ا!)ا@�� @�درة �N�)  )ا

�J$� 3 :I�V� أي 
��K�/, X� �H �)'� @$آ& ا3/�:�� . ا-�� ��� ا�W�W اJء ا�Z +@

ا2+��%4 ��1] اA�N ا�-K +@ X\:ا��2 و
� :�$ذ �'�%� ، ا:%� :�/_ �4%$ا:%� وه$��%� ا

 
����" ان �	@�6 �7^��1     اآ� � ��O	�� ا!)ا@� وز��1 آ(�� ا>�(Iف ا!)ا@� ا�I��� ا>��" ا>����O ا��� ��� ا!J�J ا�1�8 ر��� ا

                 ��
�e4 `��@ا(�!1 و>�)<�ده�� e�3ن ا��(ان 1���7 ا��!�4� ا!�)اق �4��� �3  �4� آ�  ا����ء ا �!��&� ���ا<���ة ا>ره�3� ه	 �	@6 �!�دي 
�
4
� آ�� 7�(�
��" ���م و�D	د أي ��5	ذ            7�(� �)O����ف ا!)��3 ا�!	د�� وا>ردن و�	ر�� و��0) وا�Jا��) و����ن وا�:�)ب آ��� اآ�� 

�3�ر��D ا>و�" و���!" >@���� �I@��ت                  ���7�3 ���0b ا&�!� ا!)ا@����O ��4 H�^ا@��� و�(!���رس ����� وا���� �!��  3!�	ا���� وه	�(��� ا
��5 @� > 7<	م 3)Q� ان��3 H� از��	اق          �((�!�4� ا ������" ���م و�D	د أي اI)�Nف ��3` ا&��!� وا� �)O���
� �I@�ت ��Dة ، �4�� _�د ��

 ������� ا(5)@� ا!�0)�� وا>�3دة ا����%7` 3 �)  )ا��ا�..............(. .وا��� ا���	��ت ا(�58)�� ه� ا
  

��ً� ه�8O  �8&7 d4	�� 7ا�آ(	ر ا3)اه�1 ���
� ا�!5)ي �<	د �7)آً� ��8	@)اط 8` >�)أ
�ً�0Q_  

 

1 ر��� ا	زراء ا��M3 ا3)اه�1 ا�!5)ي 3
�ف )��>� ����` و4������Nً� �<	م Z!3 d3 ا �ً������H ان �7)آً� A� �����اآ� ��0ر 

�������� ا�!� ا}ي 7�) وا�Vف ا��0ر ان ه�ف ا(�)ك ��0 4� ���N ا������� و��	ر اM��Q ا������ ا�!��� ا�� و��!" 
8� �5�d او 3)���� _mQ اN) ��(<  وان ا>�)��8ن وV!	 ا8)ة ��(&8O  �8	�� ���Dة �` ا(�8	@)اط و87	ن ا�� 3)���� ا��� ا
 ����!� ا!)ا@��` �` ا��� وا&�!� ����� ه�دوا �3>����ب ا��D�5 و�� �!���O `� dوث آ	ارث وا)O��ل ا��>ع (Oب اه� �4 .

  )ا���� ا����ة.................( .ان �8	ن ا�!5)��و ا��د �Iوي �)_��` (�	ء ر���� ا	زراء ���دا  وا�(�!� ا��0ر
  
  

��5��A4� 8O	�� ا���]�0 ا  �! ا�آ(	ر ا��د �Iوي :>�&)�4� ا
  

��<^�ء �
�ت ���	�3 آ&6 ا�آ(	ر ا��د �Iوي �3ن ه��ك 7
���ا آ��)ا ��" S�O d7��O 17 و�AN HV وا��V و�)آJة D  �@ `� d�
 �����4� ا!�  ا cدور  �A!) �4� ���و ����
Jة ا�و� اD�3 �
��� و@�1 �������� ا�!�&�)ا ا" ان ه}ا ` ��e3  0ذن . ��" ا

 Wزق ا>ره�ب . اe��5 و���A
1 ا>ن ه	 اQ)وج �` �eزق ا���]�0 ا�� ر���� ا. وا_�ر ا�آ(	ر �Iوي ان اe�� ا�� I4 زراء	
��� و> �&)�4� ان ا��  3
}c ا�8	�� اذ ان ه�4� ه	 ا�<�ذ ا�Iد ����4� ان اآ	ن ر��� ا	زراء 4� 8O	�� ا���]�0 ا��5��A ا(&�

 b��03� ا(!    )3:�اد.................(. �` ه}c ا>ز�� ودH4 ا!)اق ا" �	@!d ا
  

 ����3: ���ر ا�1�8 ا  �!` 4� ا�8�  �  ا	�gـ� �&)وعا

 

�� ا��)اب_ ���4� D��Mg��� H ا�Iد ، 4� و@� �D  d�4 S�3د ا��� ���ر ا�1�8 ا��` ��م �% ���!&���ن اد�	d7 ا" 7&�8  ا

��� �H ا�آ(	ر������ ا�!��ن ��(��ات ا(�
�ا�� ر��� ا&�4� 3:�اد  و@�ل 4�.���	د ا `��gا	�آ��d ا<�ه� ا�� ا��م O&� �` ا
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��� ا}آ)ى3���1�8 �
�د ا��� ���� �3@) ا&)�� ا&!�: ا)ا3!� >�C� 8` ان�ا  ان ا>ره�ب > �(�&�،�����ا!)ا@� �` �&)و�d ا
�)` �()ك ه}c ا���Jات ا �
� ا" ان ا&!� ا!)ا@�� HDو�()ا �
>>O .1�8� ان ��lب ا��� ��� ا!J�J ا�1�8 �` ه}c"واوbV ���را

��� ا�������0� ا��!	د @)��� 3!� ان ���b ا��gaء"،�����"d4(s ا 1�8�i ان ا��� ا{3 d ." ��A� �3��)�ود�� ا�8	�� ا" ا>

�اء ود��
1 و7	�4) 4)ص&` 4� ا!�  �	ا�  ا�8�  ���	ا��g`، �%آ�ا ان ا
1 و7	�4) ا���Qت  ���(8�  ا���ة ا�g	�3�&)وع ا

(5���  وO}ر ا�1�8 �` ا>(�5ف ��". ص ا�(�x4�8وا&)اآ� ا�<�<�� وا�� ���gو  ��(	ر�� ،�&�دا ��" V)ورة ان �8	ن ا���� ا�!ا
��� و��(<I و_��I و�`������ ا�! )ا��0ح.................(.D��H ا�&�رآ�` 4� ا


�ي و��s�� �3ر V�` ا���	��ت اuره���3�  أ���ء �` ��� أ��)آ�� 	t�D HV ا

 
�� آ&��� �!3�)�(��ر ا�0ري و��s�� �3ر ا �
�ي ا�	ا�6 ��0ر �<)ب �` ا<	ات ا��a)آ�� 4� ا8	ت ��� ه}c ا<	ات �ّ� t�D ا

� ا!)ا@� ��s�(�` إره��3(�`�I�uا "��aت أو �%آ� ]�� . ا	8و1 ��6 ا!<�� ا��a)آ� �3() 8�3) @��� ا<	ات ا�(!�دة ا�����ت 4� ا
(�aا@��` " ، و@�ل ه}ا ا(!6 وا��)
�ي �
�1D @	ات ا�
�ي �(��ث �` �5�t�D"d ا�1 �
�D�	ن @	ات . أ�(<� أن �&�ط t�D ا
إ�
6��)وا&!� ا!)ا@� �(��ث �` ه%>ء و��ذا �!��	ن، S�O �<	ل ا!)ا@�	ن إن D����ت ا!�6 ه}c > . وه1 �
�D�	ن ا!)ا@��`. ا

�0��� ا&!� ا!)ا@� �
��? �` ا�Qر�D` �` ا<��	ن ا}�` ���و	ن ا��A)ة ". 7!��N d��3 ي�
�وو]6 ا!<�� t�D (8�3 ()�3 ا

1 �راءه1 ا�Q]�، وهs�� (�l 1��`، و���و	ن ا��A)ة : "��" ا�Iد، و@�ل�� `�{��? �` ا�Qر�D` �` ا<��	ن اN 1
�e3 `أ�� أؤ�

� (�l �@(4 1
�" ا�Iد وا5)ق ����3 و��3
1 إ������  )راد�	 �	ا.............(.". �s�� و��` ��xD �` أD  ا���ء وا!�  ا
  

  
  

15 4� @D 60	ي _��ل _)ق 3:�اد  )>� 
 

 �>5
1 أ�� وأ]��  15)O �0Q_5  3:�اد ��N)ون ا��g 60@ (L)ة J�� ��3(O> ]��ح أ�� �3<)ب �` 3��ة ا������ _��ل _)@
���t ا>��)آ� ان 3��ة ا������@	اd7 «و@�ل ��3ن  �� ا" اIgق ��ر �` �����` 7�)آJوا 4� ��Jل 4V(!7« �4��0، �3�� وآ�� ا

����(5���` ا}�` آ��	ا «وأ�Vف ان . ا��6 ردت ��" ��0در ا��)ان وا_(�8� �)و��O ه�	��� �Jودة 03	ار�� �H ا��)@	ات ا
J�� "���` ا���<	ن ا��ر �` داN  ا��Jل و�LIL (4 �` اA�(N� ل« . H3�7ور]�ت «و (Nل ا�J��� ��g)ة O)��3 �4�� 3!� 3<60 ا��@


�ف)����� ���JQ داN  ا��Jل ا�7�� ��" �� ���و �` �(5�)ات وأ�� d�4 ��	��L ا�5��رات �!��ا&)�g ا!)ا@�� «وأآ� ا���ن ان . »
3 `�3�0� `�(N� `د�(�)� ���N "� �4�Vu�3 SCD ا� "�  )ا&)ق ا>و�?.............(.»�)وح4(&� ا��8ن و�C)ت �

 

6���3 ���)��� ه�	م 3��8` ��" أ�O �����ي ا
 
�	ل ا}ي �^1 ��7�8 (4� _�رع ا d�)8�  N�8` دا�3 ��!g d�� ���ء اول �` أ�� و@(��)���
	ل أ�O أ�^�ء �8(� ا�� 1Dه�

��� (��8��، �3�� ��0ر 4� �8(� ا�)HD ا�>�4� ����� ا��6 ا HDا(�� ا��)���� ا�� W8&6 �` . او@�ل ��0ر، رZ4 ا
4� داN  �8(� 3&�رع «ا��d، ان  ���)���4� �8(� ا�)HD ا ���(&4�i ��%ول ا�<	ق ا Wا ��� ��&����8 ه�1D ا  ��� <	
��

d7�45) �` و��	ل وd�!g ��ة g!��ت ��� أ(  )ا&)ق ا>و�?..........(.»ا
 

�0Q_ 18  >)!7و `��������ء ا� �xآ�� �7اه1 �<) ه�(��aات ا	> ا
  

 ��4� l)ب  18ا��` ا��t ا>��)آ� ان @	ات �)ا@�� ا��)آ�� �&()آ� ا�(< ������ �)1�s�)3 `�A�7 ا<���ة INل ��اه�� ���� ��
4� d���3 أن . 3:�اد t���«وأوbV ا�� ا:Jا�� وا�(<O �_�0Q �&(�d  18 @	ات �)ا@�� ا��)آ�� داه�� 4�) أ�� ���� أم ا<)ى 4

��� إ����I إره���3N `�V ن	�
1�s�)3 1 ا<���ة �!�g��7ف ان . »�3ر�V3!� «وأ ����� ا" ���H ا�Nآ�� د(��aا@�� وا(!ا<	ات ا
d�1 �3�N	ل ا
���	ا  `�{���`، إ�Oى أآ�) ا�)اHD ا����� ا����، �` . »ا(�5وض �O H)اس ا���H ا�����ء ا� �xه� {Q)7و


�ا
� ا>8()و�� e3ن . ���� �<)ا !@	� �4 �x�
�<) ) أ��(@	ة آ��)ة �` @	ات ا>O(Iل ا��a)آ�� ا@(��� ]��ح ا�	م «وأ�4دت ا

:ا/'. ا%�0+  



 

 
   

 
 


�� ا����ري / ا�ا�
ة ا������     22/7/2007  ا��ر��  /   195:ا��د / ا
���� 11 !� 16 

�6 أ�	اع ا���ت و�3���د D	ي )Qر��ت و����3��3�3ت وا d7([�O ب 3:�اد 3!� ان(l ل�!� اO �4 `��������ء ا� �xه�
6�Cق ا>...........(.»آ(&  )و�?ا

 
 

4� آ)I3ء�3	ز7
1 و��0Q_ `� M��Lت  «M�N `3ـ«���ه�� `�A�7(� ص�Q_ل أ�>)ا�
������ د���� و

 
�3��s4��� �g(_ 1 آ)I3ء  Mg���" 3 `�A�7(� ([��� �LIL��s�� �D (	ب 3:�اد(أ��` ا� Z�>� ا>���ه��` «ان _)�g ا����s4 أ

M�N «3 M�!)7 M��L1 و
��� �` آ)I3ءا>�)ا��� ا�!�ر�V، و�3	ز7����3���0Q& . �g(_ 1ت د���� و Mg��و@�ل رO�` �&�وي ا
 �!3 "�� ،�������" ه%>ء ا>_�Qص 4� ��A<� ا� Z�>3!� ورود �!�	��ت ا�(��Qرا��7 �` «آ�1 _��ل آ)I3ء،  20آ)I3ء، ا�d 17 ا

1
	Nد «�
���`. ا>)!�� 1	�D bV��� ا d�8  )ا&)ق ا>و�?...........(.و
 
 

 ا<	ات ا�)�����A 7<(�1 �<) وآ�� ا���aء ا()آ�� 4� ا�0)ة
 
 S�!�3 ����4ع �` O<	ق ا��4��0` ا�� ان @	ات ����A�(3 ا@(��� �8(� وآ�� ا>���ء ا()آ�� و@��� ا��!�� ا!)ا@�� ��أ�

� ����� ا�0)ة �D	ب ا!)اقOا	V �4 d7��	)��3 .�����4� ا ��!���  اQ��� «، إن و@�ل ���) �8(� ا �@	ات ����A�(3 ا@(��
 ��4��0��8(� و��0درة ا��A@�ت ا t�)57 ����3 �4� و�? ا�0)ة و@�� ��!Vا(�� �8(� وآ�� ا>���ء ا()آ�� 4� ��A<� اV��ا

`����!�«. �
4� ا����� O	ل ا���ب ا>@(��م ا3�:	�� ا� ����A�(��<	ا ا��ر «وا�Vف، أ�d 3!� ا>�(5��ر �` ا<	ات اgا `����� `� S�3
0��(�` ا��a)آ�� وا�)�����A ا}ي > ��!� آ�C)ا �` ��  �>�bA ����3 ���ورة �8(� ا	آ�� �� c��7�3�H ا `�

  )ا&)ق ا>و�?..........(.»ا��دث
 

 {Q)7 أن 	Dأر ���s!��Aن ه�_1: �` أD  ه}c ا��a ا�@��� ا<	ات ا��a)آ�� 4� ا!)اق 
b��0 ا<)ار ا

 
 ��0O ،���
� » ا&)ق اaو�?«أآ� ��0ر 4� �8(� @��� ا<	ات ا��a)آ�� 4� ا!)اق د���5 3()ا�	س، ��0ا@�� رC!3 �
�� �Q�� "��

 6�[ ���A��Aن ه�_1 أO�� ا� M3���4
� 3ـ 2003ا��)ال ا��a)آ� إ" وز�) ا��4ع ا!)ا@� ا d��A�»6�(&وآ�ن . »ا>�(�Iم ا
!�(�Iم، �<�3  �!���� ا	ز�) ا<�3 d ��� ا��)آg "��<	ط ��sم ]�ام O��` ا��M3 ��3ءً � `� (
�5� 1�d 3!� أ_� M3��)ا@� ا

���` و��O< 18<ً� �3>��ام 3<^��  ،���O»ا>��5ل« . �
ا> ان ا��0ر ا!�8)ي ا>��)آ� رH�4 ا��(	ى �5" أن �8	ن 3()ا�	س @� 7!
 ���0O 1_ن ه��A��أي ا���Aع e3ن ا��)ال IN ،��()3ل 7	�d @��دة و�Oة ��8)�� ��م «: �` ا���آ�� �<�3  ا>�(�Iم، @���A��3Iًء 

2003�g�N ع��Aا� 	ه ،d�I�)���Aن ه�_���0O 1 �` ا���آ�� 4� �Oل ا�  )ا&)ق ا>و�?..........(.»، و�� ا��)ال 
 

(�  ��8ن @	ا��7 `���! �D��3 ��@ا(! ��8)ي ا�)�8�: ا<	ات ا
 
 1lات ا>��)آ�� ر	>�	ل ��8ن ا�8� b�07 @�درة ��" ا `�)�� 	�� �D��3 الJ7 < ��@ا(!��� ا��ا��` �D)ال ا��)آ� ان ا<	ات ا

��8` @��� ا<	ات ا>��)آ�� 4� l)ب ا!)اق . M�>�7 7<�م 4� ����s4 ا>���ر �N  8&3ص�l ()ا�(<� �3ن ا>�) ��8` "و@�ل ا��)ال وا
`�)�4�Vا `�)�� {Ne� ا>���ر ". ان �s4��� `� ات ا>��)آ��	>�%ال O	ل اO(��ل �3ء ا����ب ا "�و�Dء آIم ا��)ال ا>��)آ� ردا �


� ا" ا<	ات ا!)ا@�����  )ا>��7د............(.ه}c ا��� و7�
 [	� ا!C	ر ��" اآg `� (C` و�60 �` ا�(5�)ات �3

 
4� ����� ا�	]  �` ا!C	ر  ا��4ع ا��` ��3ن ]�در �` وزارة ��	��ت ا�(��Qر�� د@�<� 7��8� @	ات ا��t ا!)ا@!� "ا�d ا�(��داً ا

 "���&	ات و 50و ��TNT	ة ����5 واآg `� (C` و�60 �` ��دة  �800��3� و 500آ��� آ��)ا (
�i آ��A3ر�� و��د �`  500

�ون  )ا>��7د..........(@��3) ا
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4� �JO)ان `������ �4�
)��
���ت ا>ره���3 ا ا��5Qض ���� ا
 


� ��} ) ا��(�l	ن(ا�
)ت ا�0Oءات 	زارة ا��4ع ا>�)���8  ��	� ?�	)� "�� ا" ا�V��
) ا&4� ا ��
���ت 4� ا!)اق و]أن ا

) ار���57 4� ا���ل ا!�6  2003ا��ر ��م s� ���.ت ا���
�	��� INل ا>_
) ا>ر3!� وا�
)ت ا�����ت ا7��ه� �����07 4� ا

���ت �V ا>ره���3` و0N	1�s�7 �[ ا<���ة 4� ا!)اق�!� ا}ي �Jزت d�4 ا<	ات ا>�)���8 وا!)ا@�� ا@	0)�� 4� ا��وا�
)ت .ا
��� 5335ار@�م �JO)ان و@	ع ��4�  ��2.5 وآ�ن ���  ه���ت �JO)ان ا@  �3� .ه�	�� اره��V ��3 @	ات ا>�` وا�����` وا���� ا>

� ا"  2006ا��x �` 7&)�` ا>ول ��م �
���ت ذرو7
� وو]� d�4 ا:�� و@!�  5472وا}ي 3)
���ت اوا@  3&�ء 3��? �` ��د ا
 �:�3 �)
�اف ا�����` ا!)ا@��` �H ه�	ط �C  ه}c  2007واآ�ت ا�0Oءات �JO)ان .45365� ا��ر وا)��Oوث 7)اHD آ��) 4� ا


���ت �3��� 4� 18ا  "42007� ا��ر  932ه�	�� �<�3   763ا��x ا. "
���ت ��" @	ات ا>�` ا!)ا@�� ا� ا!D889و7)ا  �4
4� ا��JO987  `� �x)ان �`  �!�� ����3 6��)
���ت ��" @	ات ا43423� ا��ر 4� �O` ارH57 ��د ا  " 3671ا

  )ا>��7د.............(.ه�	��
 

4� ا�ورة �g(_ ?3�V اف�
)� ا
 

@ �3	�D b�4� ه�	م �� d)Dوزو �g(_ ?3�V �!���	ا 3!� �
) ا)@ `�	
�� `������ ا!)ا@�� ان ��Nا�� ��0در 4� وزارة ا�
�����)3� اl ب	�D ق ��رIgدث إ�O لIN ص�Q_@(  وأ]�� أر3!� أ ��م ذآ)  .3:�اد، �4�� ��g ،���Nا�واوbV ��0ر 4� وزارة ا

	>�gأ `�	
�� `������)اء ���� _8) ا��d، أن �� ����� �g(_ Hg�@ `�V ��@ا(!�" ا)ا�� 4� ا&)�g ا� �!��ا ا��ر 3!� �
) ا
3� 3:�اد	�D ورة�
��� 3��A<� ا�� اO ����رd7 و@�  .���	د 4 �4 d!� �� آ��)وأ�Vف أن ا��دث ا�5) �` �<(  ا^�3? وزوd)D ا

  )ا��ى............(.و@	ع ا��دث �4�� >ذ ا���ة �35)ار
 
 

�!)اق�" ا!	دة � `A�_1 واl(� (8�� �D)ال أ�)�8�: ا>����ب ا
 

�<	ات ا�a)���8 �` ا!)اق @� ) ا��!�(O}ر @��� �&�ة ا��)�� ا�a)���8 ا��)ال �D�� آ	�	اي أ�� اaول  (8���` أن ا>����ب ا
�
)�
�� �u��ز ��� ه	 ”@�ل ا��)ال آ	�	اي 4� ���V)ة أ<�ه� 4� وا_�A` أن و. �)1l ا	>��ت ا�(��ة ��" ا!	دة إ" ه}ا ا�>�>� ��

8) ��" ا!	دة، وأ�(<� ان �` ا4a^  أن �<	م 83  _�ء 4� ا�)ة اaو" �3> �` ا>AV)ار إ" ا!	دة��. “أن �)l��� ا>����ب ا
��!(�) ا�(0  3 �O��� (�)!� `��~.......(.�را (�1�s ا<���ةوأ�Vف أن ا����ب ا��	د ا�a)���8` �` ا!)اق Q  )دار ا

 

�» ا!)ا@� �!)ض ��5و�V ا��a)آ��` ��" ا>����ب�I�uا t�� «ا
 

�«د�� �I�uا t���M إ_�رات إ" ا�(!�اد »اgاق وأ(!4� ا �
7�3��O �!Dا(����، اuدارة ا��a)آ�� ��، أ�O ا��05  ا!)ا@�� ا
^� M3���(�5وض، 3!� �� آ�ن 4� ا �ً�J��g(_ H` أ�Oه�� أن �8	ن ا(�5وض e&3ن ��� @	ا7
1 �` ا!)اق، وإ]�ار ا8	�:)س @)اراً �
�«و@�ل ��3ن  . �3)�O  �` ا!)اق 4� و@� ���د�I�uا t��و�gت ه���� إ�)ان ��" ا!)اق C3��Q3 `، «إن ا<��دة ا��a)آ�� » ا

4� ا!)اق،  N���) أ��)آ� J7داد«ورأى أن . »��3ء ��" آ}�3ت ILث �
و4� N^1 ه}c ا�Oaاث �!<� ا8	�:)س  g)د�ً� �H ا�(�)ار 3<��
 (
� ">��0��� ا<	��� ا��a)آ�� �3IQص �` وO  ا!)اق، و���3 ��" اJ��0b ا���� ا:7 ���)�(8	ن ا ���	Lت ��را����)Dا

(�(��ر ا �ً5��^� b3(إ��دة ا(	ازن 4� ا��A<� أ�) ��8` «إن : و@�ل ا���ن . »وب وا�5?ا���ء ��
�)اً �)ا@�ً� وأ��)آ�ً�، و�8	ن ا
 �>�>O `� دارةuا c{ه �� ا�()ا�7��� وا@!�� ���Dة و�N]� إذا آ&5��:� ا�<��M واaر@�م ور "� اuدارة ا��a)آ�� إ!Dل ر�O �4

�� ���� و�����g!�، وه� أن ا}ي �)غ أ�6 أ��)آ� 4� ا()اب ه� ا�<�و�� ا �ً��)
  )ا���ن.............(. »���	�d اuره�ب زوراً و3
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38 �Oا	� �4 �����  3:�اد ����ر د���ر (A	�) وا@H ا���Qت ا

 
	زارة �!3�)����ت 3:�ادا� ���!� ا���)�� ا�0O  ���� "�� ���!����ت وا>_:�ل ا����ر د���ر 3
�ف �5�7} �&�ر�H آ�)ى 4�  38ا�

H��D ��3!�]�� وا>ر7<�ء �3	��� ا���Qت وذV i��AN ` ا	زارة ا>�(C��ر�� 3(���� ا>@��1ا �A���� اOا	م.�� (��� i اآ� ذ
ـ b�(07 �
��س ر1�O رو�Vن ا�Q	ن 4�1 �3(����s4��� H� M 3:�اد  �	��V ان” ا��0ح “3����ت ����s4 3:�اد ا)� Hر��&��5�7} ا

، �s4���00� O�� ����O ا)@!� ا�:)ا��4 و��د ��8ن ا<^�ء وا����O و7	ز�� 3	ا@H  ����ً� ان و�3_)اف ���� اN ���� 8ا
���� اJه	ر و����� ا	�Oة و �6���رات ����O ا��) و �4���رات د���ر ��6���رات ����O ا�Aر��� و �4���رات   ��_(اN)ى ����O ا

���� ا���	د�� و 5و�6 4<? 4� ��ن ا�&�ه�ة ����رات �4���رات �s�)� و�� �<)ب �` ����ر د���ر >���ل اD�)وا)ا_���  ����� ا
�����!  )ا��0ح.................(. ..وا

100 �4 ��57�
 ا���aر ���	ن دو>ر (eه�  ا&��8 ا
�0Q0Q �&�ر�H ا>�07>ت ����>)�� �AN  

 
�AN وزارة ا>�07>ت �!V0 وQ0Q00� ا	>��ت ا�(��ة�` ار3!� ���ور N ���4 ���>��� اO(�ا>��)آ��  � �&�ر�!
� INل ا

��57 4� ����s4 ا>���ر 100�
�&��8 ا ��)�)��	ن دو>ر >���ر ا��" ا� �D	�5���ن ا���ا�� .وا��	زارة ����   و@�ل ا	آ�  ا>@�م 
d3 mN b�(07 ��ان ا��	ر ا>ول �(^�` 3<�ء ا��" ): ا��0ح) 4�	^
���57 و_��8ت ا3�8  اوا��8)وو�6 وا3�8   ا(�(�� ا

� وا>�07>ت و3	ا�3ت�!��A)ة ا	زارة    (Gate way) ا�5	ذ ا��)ي وا��ا>ت و�!
� ا>�07>ت ا ��7 . ���Cوا�Vف ان ا��	ر ا
d�4 ن	87 �AQ� �` ا)Q��<�Aع ا ��8��I3� وا>�07>ت ا�C
�67 ا)� S�C  �3<�ء  و�3`. ? 5()ة �!��� ا��ا>ت وا�Cان ا��	را

�������(�De7 1) ا����Oت  ا�)����  ا ���4 ���و  H�3 و���ل �����Qت ا����N `� I^4 ��4(0ت اN)ى آ�<�ه� ا>�()� �00Q�ا
� او اA	اH3  آ�ر�7ت�	�!
�67 ا�8)	ن (_ d�4آ�. ا H3ا(� وا�8	�� ا>8()و��� وا>�07ل ا>�() ا���ا�� اآ� ان ا��	ر ا�
��(��? ���Nت ا>�()�� و_��8 (I.P) و_��8 ا>�()�� 3)و7	آ	ل  (V.T.Cا)Q��<�Aع ا��A)ة ا	زارة �4�� ��8	ن  ��7 

(Wimax). .).................��0ح  )ا

 �
)�OI[ ��
)�� ��{lا �
���ى ا�8	�� ا()آ�� >ر ~)�7 �ا" 8O	�� ا!)اق ا�5را
  ا@��1 آ	رد�(�ن

 1��
� ا" ا@)�OI[ ��

� ادو�� و�	اد l}ا��� ��(��� �}آ)7� اO(��ج ا" ا�8	�� ا()آ�� O	ل ار� 8O	�� ا!)اق ا�5را���
4� �}آ)ة ا>O(��ج ان آ��� �` ا> ��<)ى ا>@��1، وذآ)ت ا�8	�� ا!)ا@�� ا�5را �دو�� آ	رد�(�ن وا!)اق وآ}i @60 ا��t ا()آ

� ا�}آ)ة ��م 87)ار ��gي و(&��(�Qام اI �
)�OI[ ��
� �` M�(g 7)آ�� ا" ا�	اق ا@��1 آ	رد�(�ن وا!)اق ��(��وا>l}�� ار
i�.................(. .ذN�)  )ا

����ء ���Aر آ)I3ء ا�و �
V7<�م �)و ����H _)آ�ت دو 
  

�� ����s4 آ)�� ���� ا�<  وا>�07>ت 4 ����00 4� ��3ء ا��Aرات ��Aءا7
� >@��� ��Aر ا�Q)� آ�ت(_ H��I3ء �` 1��>7 
�  )ا�&)ق................( .آ)I3ء ا�و

  
  
  
  

:ا/'. ا�1�23دي  
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 "O��س" 7(��ث �` @�	ات ا�07ل أورو��3

Wة ورام اJl �4 `��
	د 4��I[u ����Aح ذات اD 
 

 ���I���" @��Aع  “ O��س”أآ�ت O)آ� ا�<�و�� ا>� (A��7 �)̀         ا 
�� @��	ات ا��07ل ��H ]���ع @�)ار أورو���3���3
J�l .    1ة أن  `�� ���
4� ا&)ق اaو�?، ا}ي ر4^� ا)ه�ن ���d، �&��دة ���" ر4^�
� �N	ض ��5و��Vت       �g��	� ������ ا)����3 ا�و3��) ��!	ث ا ��	7

4� و@� أ��` ���� ا>��`  ،���A��5�&!� ا ���(&
� ا(��زل �` ا�<	ق ا��L ������    1�O(
� ا&!��� ا>���) ا���)ر ����ا���ا!�م 

�د �
� ا���<)ا��g وO)آ� ا����O `�3 �g)آ(� O��س وb)4، وأ_�ر إ" أ�b)4 d @��ة ا�07ل �O H��س، وا�^�� ا	� cاد�!)��	ح ا�

4� رام اW وJlة `��[�Q)�
	د ا]Iح ذات ا��` �3` ا<�دة اD "� إ�I���س ���	د اJه�ر وز�) ا�Qر���D  وآ&6 ا<��دي 4� O. ا>
 H� ات ا�07ل ��ة و���_)ة	آ� @�(���M أن �ى اa1، وأ_�ر “ ]��ع @)ار”ا
4� ��د �` ا�ول اaورو��3، �` دون ا>�04ح �` ه	�(

  H��� ات ا>���07ل ���7ور	أن @��� "��ا>��g)اف ��]����` و��(&���ر�` ���!Z ا<����دات ا������ة ��4� أورو���3، ا��}�` ��(��s5	ن ���07�3>ت ���H   ”إ
��5 �` زوا��ه� ا�(!�دة)Q�5������A ا��~.........(.“اQ  )دار ا

 
 

���ن ����g ا5)���� 4ـ	 �!)آ� ا�(��3�Q �3` ا���  و�	ن 7
�د ا
 

       "��� ������  ا��!�� ا 6�0)�� ،���� (Nوا ����ن >N(��ر ���� ��رو� �4 ���(5�)_���، وM�4    12ا@5  �3ب ا()_���ت �3�Q)�Iت ا
3���Nا�4� ا��(`  : �)_�� 12واوbV ا���ن ان �3ب ا()_���ت ا@5  ��" . ��ن ]�در �` وزارة ا �LIL)   �و7��N< (  �!(���ر ����� ���رو�

4� �3)وت )�����!� ا�)��)ي              ) . >N(��ر ����  d���(� ي{��0��� ���7ر ا���(<�  ا� ��	���� ����و�4�� ���7و �!)آ�� اN(���ر ا����� ا
����� �!)آ�� �����O ��3` ا>آC)��� و�g)ف �!��رض ��3رز ه�	               ز��1 ا>آC)�� اA)� ����3 ا���ه^� ��&�M، ����و ان اN(���ر ا����� ا���رو�

� ��&�ل �	ن����� ا�) ����J3 ا���� ا�g	
	ر�� ا>��M ا��` ا���  . ا(��ر ا��` 4� ا�(` ر��� ا��4��)�) اآC)��� (و�` ا3)ز ا
� ا(وآ��  اQ	ري �g	� ). �)ا(��ر ا��)�� ���� dDا	� `���� 3!�� د��1 ا������ ا>�����I و7���م      ) ا��(<� (ا�� 4� �3)وت، 4!����7 4

 �>)��  )ا)اي....................(.�Iم ��Nر ��7ر ا
 
 

�Iم 4� _��ل ���نuا b)4  @�!� (N� ([��� ������ ا��t ا
 

  I��� H�@	� (N� �!4��� @d50 ا�����̀          ]!� ا��t ا ����A���51 �
�) ا���رد ��xDI` ا��Q� ���Iم �4uا b)�4 1��s�7 `�� `���  .  و]�)ح
     `�8� e3ن ا��t �&) و�Oات �` �N)ة �D	دc داN  ا�1�Q ا}ي �7	ل �!s�d إ" رآ�م، وأن 7��i ا	��Oات 7(<��م و�����(��ث ��8)ي 

:��م وا�Q4a       .  �3?ءaا ��7��i          وأ�Vف ا�(��ث أن ا���t ��� زال �!��  ���" إزا ���� ا)_�_�� ��H أ�^��ء �4��a(���دل ���)ان ا� ���خ �4�
 `�3 �� d	g ء �()اوحJD "��" ا��) 300و 200ا!�3�0 �� زا	ا ���A)ون ��  A�ا���t ��&�) و��Oات    .  �() ��" ���D ا�1�Q ا

 H� مI�)��Iم �)4^	ن ��اءات �3>uا b)4 	�7
1 وأ����3
1، و��` ا�!(<�� أن ه���ك     �` �N)ة �D	دc داN  ا�1�Q  ه}ا و> �Jال �<�7�Dزو
  )راد�	 �	ا............(.�` ا��3aء 45ا�)أة و 20

 
 

��[�!4� ه�	م ��" ��A<� ا<���  _)ق ا `���I�uا�)�� 7<(  ��دا �` اJ� ا<	ات ا
 

�!� ا@(_ ����D �>A�� "�� �[�N ��(ا�JD ات	@ d)�_ ي{
�	م ا� ��0در أ���� JDا�)�� إن ا�@    `�� (5��]�� وا�(:)ق أ���	�� ، أ
�4(A)� ���I�����` ��A7رد ���	��� ��`           .  �<)  �� �()اوح L `�3����� وا(&� �O إs� 1�^7 ��)4� ا���0در ان ا<�	ات ا�Jا�)��� ا��Vوأ

 	�� 1^7 `�4(A)�4� ��A<� ا<���  _)ق ا!�]�� 100ا mQ_  .     ا ��4 t����4� أ�<�ب ه��	م ���" ���8Lت  ����!7� ه}c اe7  ��>A��
             �)>� `�� (5������t أ (�N� H�@	� "���، وه��	م ا�(���ري ��V�����	ع اaا �
و��}آ) ان ا������   .  3��)وح  ��D35	د وإ]���3    10ذا7

`��	�

� �` ا)�� ��%و��(�1�s ا<���ة أ� �����	ة وا<(�ل ا�	ا ��5��  )راد�	 �	ا..........(.ا

��4
�:ا���0ر ا  
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 1��3 `A�_1 وا
�0	ص«ر��� ا�)س اC	ري �(3� ا��Qرات وا(
4� إ�)ان» �  

  

3� ا��Qرات ��` ا�D  ز����J ا��(<)ار ا��)ان      (
ا7
1 @��� ا�)س اC	ري ا��)ال ���" ر1�O ]5	ي ا	>��ت ا�(��ة 1��3 �����` و�
  )>� `� `�� ]���5 . �` ���]) ا�)س اC	ري �D	ب _)@� ا�Iد 411� و@� ا���«و�<l�)�ي أ��� �07)��    » ه���	ت ��` ]�5�

3
��� 3!�� �<(��  ا���	د ا�� ـ   "��3� ����Qرات اول ��` أ����    11اد(
� H��� ��
Dا	اء �(��D :»   `�������ا	>����ت ا�(���ة ��A@ 1����7ع ا��A)ق ا
           "�s!��3 "���7 ��)
�) ��eس و�%م ه�}c ا�و�� اs� ���� ،دI���M ��م ا>�(<)ار 4� اN ف�
3� ا��Qرات وا>ره�3 `��3(
�0	ص و�وا

�4� آ  ���و ��&4 �)
	ر�� ا>����I ا>�)ا��� ا�<� ��sم ا«.).......?�  )ا&)ق ا>و
 

  

���" زا�� u@��� ��4را�� ��<��� و��(<� د�	ة 	��  أردو�lن ��}ر �` 3)��ن 
  

�" زا��، وذi 3!� د�	7
� ا�8	�� ا()آ�� �إ" ا@��� وdD ر��� ا	زراء ا()آ� ر��g �D أردو�lن، ا�(<�دا �Oدا إ" ا��_�A ا8)د�� 
�
4� إدارة _%و� M���5 4" ا�Iد ا)Q��، وإ��Aء ا����s4ت ا� . ��sم ��4را	�� ������ن ا(�7� ذ�4 i�� O}ر أردو�lن �` أن اe�

��ن 3!� ا�(�3�Qت ا�	م(��	ا اN�� أن H@	)� آ)ادaا `� `��
� 7	7)ا �3` ا<	���` و�	اب ��(<&��3� ا. ��<���، وJO ���D "!�ا� وإ
�" ��Aق وا�H أن JOب ا�)آ� � �>)!� ،������ن ا(�
�� إ" ا	Nآ� د%�� ����J3 د��J �8��3ل، ا�!&
	ري ا��وا(����، وا�Jب ا

������ن ا(��	ن اN����"، و�	ا�3 ��(<��` �` اaآ)اد &
3 ���ن . ا<	��� ����J3 دو(���8�� ا����ة &)و7	H@ أردو�lن أن 7%دي ا
 ا" 7	7) آ��) �3` ا<	���` واaآ)اد، إذ ��s) ا<	��	ن إ" اaآ)اد 3	]5
1 ��!	ن �05�Iل و�
�دون و�Oة 7)آ��، �4�� ��s) اaآ)اد

]5
1 �(!��0` > �)ون O (�l<	ق ا7a)اك	3 `���	>  )ا&)ق ا>و�?..........(.إ" ا
 

� �3` ا��(�l	ن وه�Iري آ���(	ن O	ل ا!)اقs5�
�ئ ا()ا_M ا� � وز�) ا��4ع ا��a)آ
 
� ��3` ���%و�` آ���ر �4� ا��(��l	ن وا�����7	رة            ��&� ��� وه����ت �(��د�s5 M�_7)ا ���
) �)�l رو3)ت �N�7  وز�) ا��4ع ا��a)آ

����(� �
 �gا(>���()_�b ا�Jب ا ������ . ه�Iري آ���(	ن ا���(�" ا� H�A� 1 dإ� d��4� ��3ن �3 �)�l و@�ل     ��
�4 d�)��g ��)ا
      ���{�5�)��A ا��وO��  ا����ن ����رات    . آ���(	ن 3	HV ا�()اN ����7)وج ���� �` ا!)اق، �O(� d�8 �3_�)اف ا�8	�:)س ���" أ����ل ا

 �
)��A� �
�� ه�Iري آ���(	ن �3()و�~ ����� ا!�و 4)� `�6 ا)د ا:��V ا}ي c���7 وآ�  وزارة ا��4ع ار�i اد�Q7 ���
�I����ب  7
(��N     . �` ا!)اق `����%�� آ���(	ن @�ل وز�) ا��4ع ا��a)آ� إ�d دا��� ��` ا�A� "�(�O 6�5Qة رد 4!  ا��(�l	ن � d�� �و4� ���و

��" رأس وزارة ا���4ع، �!)��3 ��`           � b��[)آ��� و������ أ��aرات ا��Q(��ا8	�:)س 4� اu_)اف ��" أ���ل ا�8	�� ��} أن آ��ن �4� ا>
� ا&�	خ وا�	اب d أه�اف ��3ءة ������ا�(<�د���� �  ) ا&)ق ا>و�?..........(.e3 cن ا��ل ا�ا�) 4

 
 

��
�� ا��( ا��Q)ب أول ا�(أة 
 

��� ا��Iد ه�� 3)ا����7 ��7�3           ��(���)ة اaو�" ا��)أة  ����
��، ا���، ا� ا�Q)3)ا����7     .ا� �������6   ) �����  72(و��4زت ا���)�)_��� ا
� ا��>)3
��)ون ���~ _�8وات ا d)�<و ��
)��� و3(<�م آ��) ��" ���� ا)��� ا	
�(�� ا��آ3 1�)84 ���� ( �gا(>���6 ا��)�` ا

� ا�!�رض�g	��3 3� .ا�Q)�<ا ����7� ا_�ري .دي.و@�ل ا��%ول 4� ا”      ���
�� ا����ة 3)ا����7 د��5����~ ��7�3  ر����� �Q)ا  “ا�(��&� ،
������            % ��66 ا" ا�
� �4زت �3�@uت ا�����(�� وا�g	����ن ا(���5 ��` ��	اب �4� ا%�
���x ا�����N او�7��H ���د ��`     .��` ا]�	ات ا

:��ون �4� و>��� ��ه�را_�()ا           �D �
����� و�4�4� ا!�]��� ا ��
J�� ة @�)ب����
���  (ا��0ر ا)���� ا��5)OIل     �l ()ب ا ��
� 7(���ر ���)ا
�35	ز.)..........~��Q  )دار ا

 
 

��/��:ا���0ر ا  
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 ا)��� ا>�)�8� D	رج 3	ش: �3آ�(�ن 7<�7  ”ا<���ة“ �C  ا	>��ت ا�(��ة 
 
     ��
� �<�	م 3�)� ا�)ب ا>�)�1�s�7 �V ��8 ا<���ة 3�
	د �3آ�(�ن ���4�8 ا���ل ا!��6 ا��ر3? ا)��� ا>�)�8� D	رج 3	ش ا�� ا


�	م ��" ا���� ا>O�) @�  �&)ة ا��مd ا>ذا���� ا>���	��� ا_��د �3	ش 3�
�	د ا�)��� ا��آ��(���        و4� آ��( .ا���I	ن و0N	]� ا

� �` ا(A)ف”3)و�J �&)ف �4� ذi “ >�<�ذ �3آ�(�ن ��83 ��3” >!� “   �����>�<���ة �4� ا����Mg ا .       �@�!�وو]�6 �3	ش ا�&��ء ه�}c ا

 c	D	
� ا�O ا�e3 ،��8رات ا>�)���Q(�I�3(�05  7<)�) ]�ر ا�N)ا  �
� ��7ث ��)� ��3أت    “ _� اAV)ا�3ا>”ا�)��)ب ��" ا>ره��ب ا
وأآ� ا)��� ا>�)�8� ان �&)ف �	اM�4 ا�)أي ���" ان �7	�4) ا>��` �4� ����Mg ا<���� ، @�� 4&�            . 2001ا��	ل / ��(��) 311!� ا�Oاث 

�(d“و�!��4�    و. ا<	ات ا��آ�Q7 ����)	ض �!�رك، و@(  ��د آ��) �` ا(4اده�”وا�Vف ان . “ا�Q)� d} �7ا(�3  �
ا	>��ت ا�(���ة ���7�

��	د ���4�              . ه��}c ا (��N� اي ����8ن �����ن او ا<�����ة ���` ا�����د ���	g"ء @���م ��4� �3آ���(�ن او ��4�g `8�)��7 < "��)O ������5�O H���  �!����و

1�!��~...................(.“اQ  )دار ا
  


