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   -:أ���ر �$#" ا�! اب 

  ا�����3ن ا���ا1( ���0 /� وا.!)� و�,�ر ا��� ل *( �)#� ا�	 م •
  )ا��Fق اDوBC..(......................................)..3ص .(�	" ه!�ك 1:	� ��39 78���( 1)6 ا��5زة: ا�! اب ��1 ا      

��G�3C �C���H I ا�7	�  •Iا�� ���ف ا�
��Dدات ا�	1 L	Mا�����3�� 61 ا�3$#" اD�N# )....( 3ص.(��ا1( ا��G 3 �8,� ا5

�( ا���ا1(CDا(  

•  L	Mا�� I�Iا�� ��� �	ا�7 �G�3C �C���H �ً��3���,� إ5 �G 3ف ا���ا1( ا�
��Dا 
      Q*ا �
.(................................)...3ص .(و�RMF �$!� �#� ار �6 �9�5 ا�CDا N#�Dا���ا1(� 61 ا�3$#" ا )�(  

�$�د G# ل •�H ت��	و8#3 Q*ا �
ف �#���ور �6 ا���D6 �$!� �� ا	ا���0ح...(........................). 4ص.(�,!�� �#$3( 
• )M��3ا� L5�98��7ب وUDا )* �	/�� Q*ا ��	�)....(4ص .('ا�
���Dة'8�L9 ا�M��3( ب' ا�� ا*Q'ا�� Mا�,�" ا�(   
•  �� Mا�� �	H �	U��Cآ�د �X�CوQ*ا �  )ا��3ى...(.........................................). 4ص.(�5��ة و�F� �� 5ورات.. وا�
•  Z��!ا�D �1 �[ت اآ�H ر �Cس و�1ل ان ا���]U Mو*� ا� N,� .. ه�3م 3G دي ا�

�	�ر ا���	"             �D �	���X وط�.D). 5ص...(...........................................................).BCوDق ا�Fا�(  

ف  ا�$9 د �7��3ة وا�� ارات �� ا�#� H	�:ا�!����C Z( ا���M7ي  •��Dا 

  )ا���0ح...(..............................). 5ص.(وا�� ا*C Q اء ��� ا�! اب او ��� ا�,	�دات ا�7	�C	� ��#�#� ا�D ر      
�9#0 �[��: ا�!��7G Z	� ا��# 5(  •� L� �9�$ا��� �a.�ات ا�$�H	� �� ا��M ��  � اDن ا

���ره� �95 ر3C	� ��!	� Z��(3H ا��9�$      ��H).ا���0ح..(.............................................................).. 5ص(  
•  b#� Z��!ا�$��9ا� �� :� Q	#��H م .3 ل ا�����3ن��آ� a�  )ا���Iن..(...................................).. 5ص.(ا��#	�ن 
•  c��� Z��!ا� d#(3ا� : N#�ا�7, ط و Nا� �#�  )ا���Iن.(.........)... 5ص.(ا�G )M��3#�9ر�	" ا� زراء U ري ا��M �� ا
5
ل ا���� ا�0[	�  • Z��!�9ا�98: ا���H e#َا� Q*ا �  )ا��� ة..(...........................................).. 6ص.(�9�5 ا�
1��0د : ��ة ا��#�اوي�� !��Zا� •D�H �3نM���  )ا��Fق اDوBC(..............................)....6ص .(ا�ره�ب وا���7د ا�داري 
•   Z��!(ا��	ا�!$ ���C:  أ�	وا���1 �	���(#� I�I�8 �	���  )� ت ا���اق..(................................).. 6ص.(�9�5 ا��3
���/�ورة ا: ا�!��3G Z	� ا��#�3  •�C ا� زاري R������9ء �� ا�UD).ا���ا��..(....................................).. 6ص(  
��M3 ا��37ح �H دة ا���3د�� ا��3��h: ا�!��Z ه�دي ا�����ي  • D).ا���ا��..(........................................).. 7ص(  
•  Z��!#( ا�	�3ن ا�$3#C : M�#� Q*ا � �� �L 8�8( �� *�اغ ا���98ت �9�5 ا�

            �	!�Dا �	رة ��9 *( ا��3#�F� Dم.(.......................................................................)...7ص .(و
  )دار ا�7
•  Z��!ا�$� ري ا� L	#C :ك ا����  )دار ا�7
م..(....................).. 7ص.(M ���ا�93#� �38 �� دون ان 8
• Dأ �	0k. أ5!�ات ���3� : ا�)����U(  ءأداء ا�����3ن آ�ن ��3 �5 و ��/�� �

  )ا����(..(.............................).. 7ص.(�: ا و �  �	 م وا�G 275أ�!	�( أن أرى أ�:�ء �$#" ا�! اب       
  

)C�	7ا� b#3ا�:-  
  

5
ل  • ���)�ح ���درة 78 �� ور�	" ا�$93 ر )U" ا� ا�)����	ري ر� U ( زراءM��3ا� 
      Nإ� �		C�	7ا�  ��� )!X ر ا��	k��H d73�  )ا���0ح.(.........................................................)...8ص .(ا�

5
ل ا� ر�	" • ���!�n1 �6 ا�$93 ر )U����( دل�� o���U�	C�	7ات ا��$� )ا��8Dد)....( 8ص.(ا��اه!� ���ا��93ي ا�73
  )ا��Fق اDوBC....(..............) 8ص.(�
*�8!� �6 ا�� )M��3	0k. e7	� : ا�3.�9(ا�$93 ر�� �Xرق  Z��U ر�	" •

G	�ت H	� ا��D وا��H�k3ات: ا� ا�#( وز�� ا��و�� �aFون ا��D ا� X!( .	�وان  •� Rن)....( 9ص.(�8ا���Iا�(  
��ن  •Cآ�د L	#1" إ	ر�:q	�!8 )* b� )ا��8Dد..(...........................).. 9ص.(�140دة ا�rH R�,U �� 3ي �X�3#� او 78 
• Nل إ���Uuا )* �	Uا��3ا cا� � L��,8 �3M�3ا���0ح..(.............................................................).. 9ص.(ا�( 
�M( 5 رج  •��D" ا	ا����(���3ار ا�, ات ا���Cاون ا�H ات�	آr8 ��H ا���0اء "�!�� 10ص.(U	� *( ا���اقH ش 

)....(BCوDق ا�Fا�(  
 )ا��3ى)....( 10ص.(ا��!b *( ا���اق ا��7 د�� ودول ا��ى *( ا�3!),� �, / ن 95 د ا�9Uء: �#	#Iاد •
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)!�uا b#3ا�: -   
  

�N : ���1 ا�, ات ا�u	�آ	� •G �3�7�  )ا��Fق اDوBC.(.........................)...10ص .(2009و5 د�U *( ا���اق �1 
• b!ر�5ل ا���ا�� �� ا�� ��  )ا��Fق اوBC.(.........................).... 10ص.(�!),� �:�اء *( H[�اد �#,:�ء ���3
•  R�  )ا��Fق اDوBC....(................................)...11ص .(*( وH BC[�اد 6ا��X�F ا���ا1	� �#�8 �,

C#�� و��8�� �0!6 �#7	�رات ا�3 •� r�k� N#� ا��] ر�	�(�k� ��  )ا��8Dد)....(11ص .(��kk و��8
•  Nاد ا��]H BCو )* �kk�3رة ا��	ر ا�7�$�U#� ا	0G 32ار��8ع ���
 و�5	�  )ا� ات ا���اق)....( 11ص.(1
  )ا� ات ا���اق)......( 11ص.(.�0k �1ب ا���ود ا���ا1	� ا���آ	� *( زا�  �Hه ك 14ا��,�ل  •
�# ن و�k)� ن ��Fات �� �MCن �1 •,�  )ا� ات ا���اق..(...............). 12ص(.�� �1ب 7��H ,�H#� ن 

  

1��0ديDا b#3ا�:-   
  


��8 �y	 �Uت د�!�ر ��!3	� ا��1u	L و8 *	� •y z	0k8 ت���kا���0ح)...(12ص (ا�(  
• 15 N#� ن U�,ض ا��* �(� Q	�(8 �00تk� ر ��0ف�!� )ا���0ح)...( 12ص(.�!��7( ا���0 �#	�ر د
• Uً� ا�و�F�  �. �8 ان��  )ا��F3ق)...(12ص (.��3	ً� و���	ً� *( ا�!$b اD.�فا
�,�ار ا�)# Z�N# .�اء ا��وDر *( �Iاد ا��!d ا��3آIي •Cق)...(13ص (.ا�F3ا�(  

  
  

�	Hر ا������Dا:-  
  

����3H ZGدرة H ش • )H�� أي �1ار N#� |���8 ��  )ا��Fق اDوBC).....(13ص .(C ر
•  ���M73!� ا��	�9 ���ض ا�9�  )ا��	�ن)...( 13ص(.*( ا�3!),� ا��7 د�� a8آ� �08
• ����kب ا�$�UDن ا U�1 Z1��8 ��  )دار ا�k#	{)....(13ص .(ا���3ر/� ا��03

�	 ن ��9دون ��X�,3��H: اuردن •C�م وا 	ا� ����H�kت ا��#�UDة)....( 13ص.(ا�	دار ا��( 
  

  -:ا���Dر ا����3	�
  

•  Iاب ��آ Hأ c�  )ا��Fق اDوBC)....( 14ص.(اZU�5u ا�! وي أ��م ا���0*		�» أ���9ن«�9Xان �8
• "���ال : را�D�0ر اUة أ�U�7� �9ف�78 �,(!3��H دول c	#78 ت�,��).ن)...( 14ص�	ا��(  
��H L9 ش �� أول �,�ء •���,�ن �#N �����1 ا�7 دان وإ��ان �Hاون �  )ا��	�ن)..........( 14ص.(ا�I�	�3ن 
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  و�,�ر ا��� ل *( �)#� ا�	 من ا���ا1( ���0 /� وا.!)� ا�����3
  �	" ه!�ك 1:	� ��39 78���( 1)6 ا��5زة: ا�! اب ��1 ا

  

 N#� �	آ�	�Dت ا�X ]:ا� �� Lا��� N#� م 	را �� ا�����1ر �$#" ا�! اب ا���ا1(، أ�"، �Hء �)#�o ا����U�3	� ا�0	�	� ا�
�	Uا�, ا �C R5ا �� R33 ا�#� ا��H ف  ا�! اب
��Dا �� Z��!و�1ل ا� �	!X وع ا�����03 ا��F� )* ):3ا��393 وا�

 �	7Uآ��� ا���0*� ا��� � �	8( ه��8�	س ا����� �G 3ن «ا���ا1( ا� U�,#� �,*و ��� رCا�� �	�	ا�����3ن ا��)#� ا�0 Rد�
��� رCد ���3���H �9� ا��3ة ا�373 ح ��!�Cان ا ��H )1ان . »ا���ا c/ر ا��«وأو �Cة ا���Gا��)#� ��ة وا ���3�H c37��ا1( 

��M3 8$�وز ذ�d و*,� �#,�U ن Dو �	���F����اد �,)6 «و6H�8 ا��	�8( ان . »*( ا����ة ا�Cا N#� L9U:�ء ا�3$#" اآ�وا ا�ا
وردا �#aC Nال G ل ���ر/� . »�)#�L9 وا�� دة ا�N ا�����3ن *( �Gل د�e ر���C ا�3$#" ا�N �,� ا5��3ع �Xرئ


7�$	� ا ا�N ذ�d«�5زة، �1ل ا��	�)8 ان وا.!�( �� L� L9!M� ،o�وأو/c . »ا���	" H ش Z#X �� ا�U M[�س إ�[�ء �)#

�F� �yر�U�1 �9!� �39� 6 ن ا��h*��3ت وU�1 ن ا�!�B وا�[�ز �	� «ا��	�8( y إ�1ار R5�9ا �� أ. o��,� ��د ا�#$3" �)#

R�M6 ا�	(�78 Lو� )C�	C ف
� �9	#� 6�ا�7	�C	� ان 8� ا* Q�#	q� ،�9ا 8,�ر �,� C �31	�C	� H	� 1	�دات  ان d#8 ا��F3ر
�R �� أR5 ا�� �R ا�G N# ل ��9M]�3ن . »ا��3 د �� )U��Cد�Mا� b����اذا آ�eU ه!�ك 1:	� ��39 «و�1ل ا�!��Z �� ا�

U �3ذا#* R	�,ا ا�qه!�ك .(ء �� ه "	� �M� ،�	U�y ا�3$#" ��ة N�5زة وا�� دة ا�D1)6 ا �!!M3��N ا�ن «وأ/�ف . »�,N؟G
�9!	H �3	* �	C�	7ا� R�Mا� Q��8 L� .. ��3��C 6� ء). �	]��ه!�ك ا�M]	� �� ا��F3آH R	� ا� زراء *( ا��M �� و��R ان 

��9ء ا�5Dزة» )ا�# ل(Uا ��H).............BCوDق ا�Fا�(  
  

��G�3C �C���H I ا�7	� Iا�� ����G 3ف ا���ا1( ا�
��Dدات ا�	1 L	M�8,�  ا��
���3�  ا5

  

ف ا���ا1( ا��G 3 ���ح ��Dا �#�
�( ا���ا1( وز�	L آC�ا N#�u" ا�3$#" ا	ر� L	Mا�� I�Iا�� ��� �	ا�7 �G�3C �8أس

 �	!yDاد 30/7/2007ا�]�H ص�kا� o�G�3C Z�M� )* ،)1ف ا���ا
��Dدات ا�	1 L/ �ً��3�وL8 *( ا�#,�ء ا������rH �G . ا5
G�7ا� N#� ات�$���,Q ا����ظ �#N أ5 اء ا����ون ا�73 �3H م��uا Nإ� �	C�	7ا� �	6 ا��3#*�H �#	�Mا� R�7، وا� �	ا���ا1 �

 Z�Fق ا� ,G �� R	!#� �98ف )��#b ا�, ى ا�7	�C	� ا���ا1	� ، و�L97 *( د�G ا�k3))�ت وا��F3ر�6 ا�k� �	H ا��!�ء
o8�G 3X Q	,�8ا���ا1( و )..........Dا N#�Dا���ا1(� 61 ا�3$#" ا )�
C(  

  
  

 L	Mا�� I�Iا�� ��� �	ا�7 �G�3C �C���H �ً��3���,� إ5 �G 3ف ا���ا1( ا�
��Dا
Q*ا �  و�RMF �$!� �#� ار �6 �9�5 ا�

  
 �	!y�م ا 	اد ا��]�H ص�kا� o��M� )* L	Mا�� I�Iا�� ��� �	ا�7 �G�3C �C���H �ً��3�
ف ا���ا1( ا��G 3 إ5��Dا �,�


فو�H: ر �� 30/7/2007��Dاف ا�Xدات أ�	ة . د �� 1��5��3ع ا���uر ا��( zk8 ا��) رات ا�u!	� ا�$�Dض ا���Cا
 �	!�u�98 اI95أ )* �		Hا�ره� ��H ذ �U �� وف�k3" ا� زراء ��9 وا�	ر� �	رة ا�7����#�h*��3H Q د���N وز� �3	* ����

أ�:ً� و��7�( ا�����9 *	�9 و/�ورة � ا�#� ا�� ار  ا�$���ة ، آ�F1�!� e38 �3 ا��) رات واuو/�ع *( ���*�h ا���0ة
��kم ا�c��03 ا� X!	� ا��#	� �3H �#	:ب ا��IG 6� . �� ��7بUD�H ه���و0kH ص ا�b1 3 ا�u	� �$��9 ا�� ا*Q و�98


ف �� MF8	R �$!� �#	� �#� ار ��G L9 ل ا�Z��(3 ا�#�3!���D#� ا�3)����9 أ� �H�$�CDا L�� L��� �� Mو. ا�� n1�U
 L	#1�H Lh�!8 L� )�ا�5��3ع ا�, اU	� ا��393 ا�3)�و�G إ�N �$#" ا�! اب ، آ,�U ن ا�!�B وا�3 ارد ا���3	� و ا��h*��3ت ا�
��آ� Fة و��G � ����9ء �� MF8	R رؤUDورة ا�/ N#� �3 ن�� ر�� و�1 .�د ا�$3Cت ا��
������H�kت و� / ع ا�UDوا

�	Uا�, ا �qم ا�5. إزاء ه��5��3ع ود�� و*( �Dا oل �� �8او� G �39� ت�hG
� L	Mا�� I�Iا�� ��� �	ا�7 �G�3C ى�H�3ع أ�
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 e� 0��#b ا�, اU	� ا�6�I3 ا�k� )* ر �Cا�� N#� ز�M8رDا �� 
��ا8	$( أه3	� 01 ى *:ًCDا B	(k�
ء ا���o إ�N إG�3C
�ً,GD اده����9 أو إ	#�ء. �!Hة أ�U��� 6*�� ا��7( ا��ؤوب N#� اد  و.�د��إ )* L9!� �	ت ور*6 ا���3و�D�$3ا� Rآ )* �!��.


�( ا���ا1(..........( .ا�, اU	� و���� *( ا�3 از�U ا�,�د��CDا N#�D61 ا�3$#" ا �(  
  

�$�د G# ل�H ت��	و8#3 Q*ا �
ف �#���ور �6 ا���D6 �$!� �� ا	3$#� ��!,� 
  

��Iا���ري ا� ��� )U��Cد�Mا� b����C	�9F �,� ا5��3��ت �M]��   ان ا�CD ع ا����(: "ا���0ح“�ري �ـ�1ل ا�!��Z �� ا�
�R ا�7	�C	� �F3Hرآ� ر�	"Mدة ا��,�  ���� )Uن ��7 د ا���رزا��Cآ�د L	#1" ا	" ا� زراء ور�	ور� o	���Uو ��ا�$93 ر

R3$� �#	MF�
ت ا� زار ا��3#	� ا�7	�C	� 0H رة آ��#� و��د �� ا�, اU	� ا�3)�و�G آ,�U ن ا�!�B وا������� ا�$���ة وا�
��� رCا�� N#� ��
ف ان ا�G��3]�ت �5ر��Dا �� Z��!ا� �	ا�0[ ��5
ل ا�� �	Fاآ� ا� RH�,3��H  )#[3� 6� �	�� �� �[اآ

Z��(3ا� �qه �� �	[Mا� eMM* اذ ، Q*ا ��� ��د �� ": ا���0ح"�ـ و�1ل ا�0[	�. ا� :�H ف
��D�9 ا#M. )�ان ا�#$!� ا�
� �,��C م  ,�ء �6ا�! اب 	�7ء ا�� Q*ا �����$�  ���� ا�Z��(3 وا� � ل ا�G N# ل ���� ان ا��M �� �5دة *(" ا�" " ا�

  )ا���0ح.................(.ه�q ا�,:��� وا�$�د ا��8ق ��Hم ا� � ل ا�N ا���زم �� آ
 ا�)�*	�
  

 )M��3ا� L5�98��7ب وUDا )* �	/�� Q*ا �  ا�
'Q*ا �8�L9 ا�M��3( ب' ا�'
  '���Dةا�

  
 e#3G'�	1ا���ا Q*ا �ر�	" ا� زراء U ري ا�a7� )M��3و�	� ا�3:( *( �)���7UD�H �9ب �� ا��M �� وا�����3ن '�9�5 ا�
 Z�7H'�9���(3� o#ن ان . '8$�ه�	H c/" ا� زراء 'وأو	ر� b1 � R[3����ر� ��H �� Mا�$��9 8,�أ رد ا��)B,* ( "	و�

o#$C Nة إ�����Fر�C�7G R��7� )* L98 ا��M ��، وه�q إ/�*� �5Cم ا��و L9F	398و ��uا L9	!�� ��qا� N�G R8$�ه )*' ،
����hت وا�L��h3 وا�3
�hGت ا��( أ.�ر إ�	�9 '�:	�� ان ��H )!�� �	� oUو ا���رد ر�	" ا� زراء ��C }!F#�( آ����دة و

  )ا�,�" ............( .ا�H '�9�$	�ن
  

Q*ا ���U	� H	� ا��M �� وا�Cآ�د �X�Cورات.. و�F� �� 5ة و���5  

5
ل ��H )U����X ان آ�ن  و*( ا�Xر ا���اك ا�3� ا�R و���و�� G#�#� ا��,�، ��د ا�H N[�اد ا�" اyD!	� ر�	" ��ا�$93 ر
�.�����h ان !� �	G ،�	U�3	#7ا� �!�C#7#� اD�08ت �� ا�R�a3 ان ��78 �� ا�$�د ��kج Dز�� �9�5  *( ز��رة ��3

Q*ا �ا��k#� �!M33وج ��  �r8 )Uآ	�� �#N /�ورة ا� � ل ا�G N# ل ��/	� �R��73# ا����,� وqHل آR ا�$9 د���X و�5د .ا�
�,���o و�,����H o ��9 ا�" *( ��R ا��1��H o[�اد  �5ء .ا� /6 ا�7	�C( ا����( ا�3� }!F�N# ا��G�7 ا���ا1	�Cل ا
� dذ�

�	M���Dا���7رة ا L1�X #[3� ن��#	Cن أو�]	� �� b�a3ا��	ن آ�وآ� ا��7���M(  � ا���	" H ش ا����k ا�N ا���اق ورا��Dا
�8��ض  واy!�ء ا�#,�ء L8 ا����G �G ل C	� ا��) رات ا�7	�C	� *( .*( ا���اق )�ا���اق وا�$9 د ا�q�3و�� ���q	R ا��,��ت ا�

�3	CD �	C�	7ا� �	ا��3# 	م 8!���ل �G )* �� M��7ب �� ا��UD�H Q*ا ��98�9��ات �9�5 ا����(� q.  Lه�H ر �آ�3 اX#6 ا��آ
� )M�e#� 8 �� ��� N# ا�	o ا�#$!�  اZ��U c��� �3G ر�	" ا� زراء وا�qي G:� ا�#,�ء ا���	"��Dا �	وا��7 )U����X

ا5��3ع  ا�G �� M�#� �#MF3 ل درا�C ا� ر�1 ا���H �� �U M3 ا�k) ط ا����:�  R�1�� �9/�N# ا�3!�],� �� ا�XDاف
 6�I3#�ا�,�3 ا��اف ا����XD�1دة و�3]#( ا �	H ��,�.  Rد� b������U	� ��� ا� ���c ان ا�Cد�Mا� �#�Mا� �� Z��!و�1ل ا�

�	H �X�C ا� B� �	�H �9�$ا� Z��(� Nا� �h!8 �	U��Cد�Mا� �#�Mان ا� �ً�/ � ،Q*ا �ا� / 3�	� G	� ان  ا��M �� وا�
�� و�7��	#� ا���,Z�� Q �5ءتا���� �!�9 �,�8 �M3	o!M� ،�9, .�د �#N ان ��H ا�3)I	$�8.  )�#�واآ� ���c ان آ

b����
ف ا���ا1( وا���Dن ا�� 	��7 ا��� �1ً� ان � ،Q*ا ��� *( ا5��3��ت �Z��(� ��[M �9�5 ا�F1�U )U��Cد�Mا�,�د��ن  ا�
� ه�3م .�� G# ل ��q9 اDز��	Fا� �G 3ف ا���ا1( ا�
��D:  ا�ت وآ�ن ������	� �FUت ا�"  3G دي �1 .�د *( �08

�,�8 �M3	 )* �9,�N# ان و5 د �9�5 ا�� ا*Q دا�R ا��#3	�D �9�� ر�� �L9 �5اً، �o!M اآ� ان �)��Z ا�$��9 ا��( ا�#!Cا�� 
�X��F3�1اره�، � /�ً� ان .ا��3ة ا� )* �h!دة ا���ا Nا� Q*ا �Z��U ر�	" ا�$93 ر�� �Xرق  ود�� 3G دي �9�5 ا�

�I ا��M	Lا�3.�9( �1 ا.�ر �
ل �,�Iا�� ��� �	7��H o�  L9���(3H q�
� ���� �a.�ات �#N ارادة �5�� Q*ا ����aاً ا�N ان ا�
q	�!8 "	و� ��ا��7 �q9H Z��(3ا�. ����ى ا��M �� وآ�ن ر�	"  وآ3G bF دي ان ا�7	� ا��M	L اآ� و5 د ه�q اDرادة ا�$�

	C�	7ا� �	آ�ء *( ا��3#�Fا� Z��X �1 )M��3ري ا� U ا� زراء�  �:��H b,� oUآ�اً اa� ،�9#	��8 N#� R3وا�� L98�	و�a7� R3��H
��  )ا��3ى...................(.اDآ]���، و�Hر�5 ا.� دآ��8 ر�� ا#1D	� �� �M*ة دآ��8 ر



 ����5  ��14 

 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 �	�
�   / 203: ا���د/ ا���� ا����ري/ ا��ا��ة ا��� 31/7/2007ا���ر

 

 Z��!ا�D �1 �[ت اآ�H ر �Cس و�1ل ان ا���]U Mو*� ا� N,�  ه�3م 3G دي ا�
 ..�	���X وط�.D  "	ر ا����	��D  

  
� ر �1ل ر�	" �Cا�� ���	و/��9 *( � L8 )�� ر ا���ا1( *( ا�����3ن ا���ا1( ا��آ� ر ه�3م 3G دي ان اهL اDه�اف ا�Cا�� ���	� �!$

38�#d ا�,�رة �#N اDزده�ر  L	��1وا �� 1 ���$�د دو�� ا��8د�H 
�,���o و*��ا ��� ا�U �M[�س         .ه  ان �M ن آ�	�Cل ا
وا/��ف �3G دي ��
�,� �R3 ا��X ان )M���Dري  ا ��Cا�� L�ا�� Z�M� )* ة�����1�o اL�D ا�3�� N#� Nو�Dر�5 ا���H  �3ت���� درا��Cت   ) � ���U( (#$!� ا�

� را  �Cد �!,,G �!Uاز اI�����U �!�9 آ]	�ا �:	�� ان ���3C!��  �� اL�D ا�3���ة �� ا�1ار و8]3	� ��k* �(,U �!� R[3 وا�Cت وا�hG
و�
� ر اDن اآ]��          �#,N �,� �	� اآ]� ود�L �� اL�D ا�3�Cا�� cة ا����ب ا��7!� وا��� ��Dا Lوه� o�	#� ت��hG
� o� ي آ�نqة وا�)�ف ا����

� ر ان Cا�� R�� ر�� G	� او/c ر�	" �$!� ��8Cت ا��
������H Q#����,� �	�  واآ]� .��	� وا�5ى ا�)�*�ن ���G]�ت 0�8	#	� G ل ��
�3	3H I	Iات ��M3� �39 ان �8*6 *( �����ط ان �M ن ا���	" .�	� ا� /6 *( ا���اق F� L� ر �Cواه�93 ان ا�� ��� رCا�� �	ا��3# c�

            )������Hازن و ��اوC!	� اوآ�د�� وا�!,)� ا��Dى ه( ��م و5 د اآ]��� �)#,�� �)����� ��� ا�) ا��b *�( ا����اق وه�qا ���� ض /��3ن ا�
 )C�	7��8ق ا�Dل ا

G	�ت اآ]� �� �� q�����M3 ���	" ا�$93 ر�� ان ......).......BCوDق ا�Fا�( 

  


ف  ا�$9 د �7��3ة وا�� ارات �� ا�#� H	�:ا�!����C Z( ا���M7ي ��Dا
  وا�� ا*C Q اء ��� ا�! اب او ��� ا�,	�دات ا�7	�C	� ��#�#� ا�D ر

  

ف ��C( ا���M7ي *�و/c ان ا�$9 د �7��3ة وا�� ارات �� ا�#� H	�ا��Dا �� Z��!� �� اء C Q*ا �
ف وا���Dا �

�)��Z ا�� ا*� Q	� ��H �(�8 /6 ا��M �� وا�3U ه!�ك ZU�5 ا�!(  ا�! اب او ��� ا�,	�دات ا�7	�C	� ��#�#� ا�D ر آ ن
Nا ا��	F� ، )C�	Cت ����3$� ا�3 / ع،" و�	وه!�ك ا� �� M���H "	و� oH B�8�� ل ا�,:�ء ا��
,�Cا �	آ�3 ان  ان 1:

B	�36 ا�� o8�1
� �� (8 N#� z��G ا���اق �	Hا��ول ا��� ��H �M� )H]�ل  ا���� �	ا����73 و� �q6 ه� ���$H R����8D
��� e�N# ذ�d ا����وى ا��0درة *( ا��7 د Mا���0ح...............( .وا�(  

�9#0 �[��� اDن ا��: ا�!��7G Z	� ا��# 5( � L� �9�$ا�  �� �	H�$��a.�ات ا
���ره� �95 ر3C	� ��!	� Z��(3H ا�9�$��H �� Mا���  

 
���9#0 �[��� اDن ا� L� �9�$ان ا� Nا��# 5( ا� �	7G Q*ا ����ره�  �F	� ا�!��Z �� ا���H �� Mا�� �� �	H�$��a.�ات ا

 ا�� ا*Q را��� R�H اDز�� وا�$�د ا�	� ����	R ا��F3رآ� *( ا�,�ار وادارة ا��
د �95 ر3C	� ��!	� Z��(3H ا�$��9 ،��	!� ان
. ��9 �
��7Uب �� ا��M �� ،� /�� اoU  ا*�FH Qن �)����9 ا�3,��� و�9#� ا�CD عو��� ا��# 5( �� �5�� ا����1 )�ا�

 )ا���0ح...............(�� ا�u QH�7واoU ا����� �� ���درة

 b#� Z��!ا�$��9ا� �� :� Q	#��H م .3 ل ا�����3ن��آ� a�  ا��#	�ن 
  

�R3F ا�����3ن  اآ� �:  �9�5 ا�� ا*b#� Q ا��#	�ن ان #�8	Q ا��9�$ ��9#3Dو B,* �� Mن ا�" ان . *( ا���	و�1ل ا��#
�� *���R3 *( ا�����3ن ه  ��3ا��1 (q	�!8 "	و� �	H�1ور �	وا.�ا* �	���F8 �95 oU �3ا آ��Iال �7D 3#!� *( ا�����3ن�

 ��q	�!�7��رآ� و��M ا�3 ا*Q ا�
�U�(:8 �1 �,G ا�N ا�k8ذ � ا*Q ا��ى �� /3(ا�7#)� ا�� �� M��7ب �� ا��UD�9 ا!
 �9���H �	C�	7ا� �	ن ) . ا��3#�	ا��و�� �1ل ا��# o5 H ح
اذا ه�35�!� : وراد �#aC Nال �FHن ��ورد �� �L9�*�H oU�7 ا�7

�!��aذ �� Rآ o5 H ح
  )ا���Iن..........( . ا����H �� M اC �!H��7U ف �Uا*6 �� ا7�U!� و�U*6 ا�7
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 c��� Z��!ا� d#(3ا� :�� Mا��  N#�ا�7, ط و Nا� �#�ر�	" ا� زراء U ري ا
�9#G )M��3ا�  

  

د�� ر�	" �9�5 ا�� ار ا� X!( ا�!��c��� Z ا�3)#d ر�	" ا� زراء U ري ا�M��3( ا�RG N ا���9UD �� M ا�#� ا�N ا�7, ط 
وهqا ا��D �	" ا��G�7 ا�7	�C	� ا���ا1	� �9F8 �8$	� �	� ��7 ق (�#o� 1 �G N و�1ل ا�3)#�38a� )* d ���( ا�" ان 

وا/�ف ) ����� Dن ا��M �� ا���3ت �#N ا��0���3 ا�)���	� ��3 د*6 �9�5 ا�� ار ا�N ا��� ل آ��3رض ا�$�H( /�ه� 
 d#(3ا�) ت���k#� �93���ة �FHن ��م 8,��� R�8�:�رب H	� ا�Xاف MG �� ا� �Gة ا� X!	� و�1 ا���/e آ c��03ان ا�

 )!�Dح ا� /6 ا
�d �) . اC�CD( وا��Fآ e#د� )�� ا*Q ا���H �9ء�Uر ا��0ري وا�	�F	�ا ا�N ���ر/� IGب ا��:	#� وا�
  )ا���Iن...............( و�M!�9 و�5ت �97�U ا�F8D �9Uرك *( �!6 ا�,�ار

  

 Z��!ا� �	ا�0[ �����9ا�98: 5
ل ا��H e#َا� Q*ا �  �9�5 ا�
  

5
ل ا���� ا�0[	�  �	Fا� �G�3C �1ل :� Q*ا ��R ا�7	�C	� r. )*ن ر���C ان �9�5 ا�M�9 �,�دة ا���(1 )����9ا�98 ا�H b8 L
)��� c��R ا�7	�C	� : �$#" ا�! اب، و�1ل *( �08M�9 �,�دة ا���(1 )����9ا�98 ا�H ا� *�ء �� �M3�8 L� Q*ا �ان �9�5 ا�

� �� �X	�� هqة ا�D ر ا	Fا� �G�3C c0�� Lا�! اب ، و� "#$� �Cر�� �#MF� نrFH �	U�3�1ل ا���� �Uا D�9 ، ا!� e#k8 )��
�qk ا�k) ات ا���C�!3 �6 �0#�� �$#" ا�! اب و*Q ا��3)	�ت ا�$���ة: 	C �G 3ف ا���ا1( ا�
��Dة....( . ان ا �ا��(  
  

  

1��0د : ����ة ا��#�اوي �Z!�ا�D�H �3نM���  ا�ره�ب وا���7د ا�داري 
   

�]�3ر CD�0د وا�1D:  �$!� ا�ة ا��#�اوي ���� e��1 ه ر وا���7د��وا���3ر *( ا�����3ن ا���ا1(، ان ا� /6 ا�D!( ا�3
��M3 ا���,Q �� ��0ا1	� اDر�1م  D e��1 �9Uا �	H ،د
1��0دي *( ا��Dى ا �اDداري ���ان ا�
�Z اC�CD( *( �8دي ا�73

�� �� ان *�,��d#8 �9 ا��3h!3ت وأ��ت ا�!���� ����ة ا��#�اوي �� �5ء *( ا�G�X )�,�ان ا��D وا�k ف �,��ن وراء ا�
���( L9� �8 �� ا����� ا���3.	� ��Hو L9��3��8ك أ Nا� ������H 6*ي دqا� ��uد، ا
1��0د�� ا�3��ه رة *( ا��Dو/�ع اuا

�]�3رات. ا�3� C)� ا�N دون �7� ى ا��,�CDوا ���k6 ا���,�ار *( ا��
د أوb1 ا��F3رCDم ا��ان  e*�/�9 . وأUا �	H
 eMM. e��1و ،����M3 ا��!���0H a اDر�1م ا��( وردت *	�9 ان آ�y � eU �1 او «*( ا� e1 ذا��0H o8 هqMا 8,�ر D
�	����� ا�
�Z «وe��1 ا��#�اوي ان ��ى ا��M �� ا���ا1	� ا����� �� ا�B(k ا��( �8وم �!8	qه� . »8,���إD ان اDره�ب 

6��9��  وe��1. »ا���	7( ا�qي �� ل دون �!8	q ا��F3رFا� �	ا�q]6 ا���0 ا��ا��#�اوي ان ��FآR آ]	�ة �8	��U��H B{ 8 ز
6���9ء 3�H#	� ا�� زUام ا��, د وا�Hءا �� ا�H �	ا�q]ا���0 ا� }��U�H Zاآ �وأ/�*e ا��#�اوي . �#��ا1		� وان ا���7د اDداري 

إD اeMM. �9U ا�:� *( ا�U�M	� و� ل ا�D ال . أن ا��M �� ا���ا1	� �H 6/ H �M�8ا���U��� R{ ا���0 ا�[qا�	� آc!3 ا� ال
��Fى �7Ca3Hت ا��و�� �!q . ا�N ا���Z�7H �9H ا� /6 ا�D!( وا���7د اDداريCداري �1 اDا��#�اوي ان ا���7د ا e��1و

�Fق ا�..............( .إD ان ه!�ك ���G �� ا��!�z1 هqا ا���م �FU Z�7Hط ه	�� ا�!Iاه� ودوا�� ا��3�F	� 2003��م 
 BCوDا(  

  Z��!(ا��	ا�!$ ���C:  أ�	وا���1 �	���(#� I�I�8 �	���  �9�5 ا��3
   

 �	C�	7ا� R�M,�� �,�دة ا��6 �I3�3ع ا��5Dأن ا  �	ا�,���3 ا���ا1 ��:  �$#" ا�! اب ا���ا1( �( �	ا�!$ ���Cأ ���ا�
 �����و �� آ oU ا5�"�9�5 ا��3���	�"ا���ا1	�e�8 ، را D ع �Cuا اqف"�3ع �ـ، ه�(��I ا�I�8 "  :ا���اق وأآ� ا�� )*

5��3ع ا�qي �9	r ا���ة ��MF	R �9�5 "ا���رز *( ا�,���3 ا���ا1	�، أن ر�	" ا�,���3 إ��د Dا اqرك *( ه�F�
وي �� �
��Iز ا�)���	� واC �9�$ا� d#8 إن �,��U �!Uu �*#!� � �1!� �!�9 وه  ا���وان أ Q�C يqوا� ،N378 �3آ �	������1	� *( ا��3

5��3ع � �95 �� إ��ان "وأ/�ف ا�!$	�( " ا���اقDا اqوي *( ه
�,� 8!�هN إ�N أ�3C�!� و5 د �h��8ت �#�F� Nرآ� �
�N ا�ن د� ة "، �F	�اً إ�N أن "��3 ��ل �#N ��ى ا����R ا��kر5( �)�9ان *( ا�rFن ا���ا1(G Q#�8 L� ،س�Cu�H ،�3��,ا�

5��3ع ا�Dرآ� *( ا�F3#� �	3CرZ,8�3 " ا�! اب ا���ا1( أن "#$�  :� ���ا��e#F* �� M ��� ا�ن، *( أداء "وأ�

 �� ا��RF *( "ا� اZ5 ا�3!�ط �9H و:* ،b0ة ا��G�9 وإ��9ر و�� �	رآ�F3اء ا� �Gا N#� )�����H "M�Uا RFا ا��qه

U�9 *( 5 ا#F* d�qآ )M��3ري ا� U " ا� زراء	ر� o,#Xي أqا� �	!X وع ا�����03 ا��F� �	!�uدة أ��ى �!�9 ا���� Z
�	��kوا� �	C�	7ت ا���اق.................( "وا� � (  
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���: ا�!��3G Z	� ا��#�3 �C ا� زاري R������9ء �� ا�UDورة ا�/  
  

 R����� 3G	� ��#� ا�N /�ورة ا��Cاع �9U�Hء ���r7 ا�	Fا� �G 3ف ا���ا1( ا�
��Dا �#�د�� �:  �$#" ا�! اب �� آ
��CrH oع : و�1ل أ�" . ا� زاري !��R ا� زاري CD	R� ���7� �3ء ا��,��Z ا� زار�� ا����Fة ��r8 آ]	�ا و�$Z أن ���أن ا�

 e1وأ/�ف . و : Nت إ����kا� L��,�H ه��	ا� زارات و0,8 d#8 أداء N#� �	�#C دودات�� o� ة���. ��إن �8ك ا��,��Z ا� زار

  )ا���ا��..... (. ا�Z�F ا���ا1(
  

��M3 ا��37ح �H دة ا���3د�� ا��3��h: دي ا�����ي ا�!��Z ه� D  
  

��M3 ا��37ح �H��د8!� إ�N ���د�� ا�!�hم ا����� D oUا �G 3ف ا���ا1( ا�
��Dا ��ه�دي ا�����ي  Z��!وأ/�ف أ�" . �1ل ا�
 �	!yDه!:" ا ��� Lا���0 و� dذ� Nا�,�� *,� و� Nإ� oH Zهq��Q وا�G �# � ل إن ا�qي ��q9H �Mا ا ��u�#	o أن �X Dك إ�

�� �0#�� ا�$3	6 ا��F3رآ� :" وأو/c ا�����ي " . إ�N ا�7#)� وه  ا��3#	� ا�7	�C	� أ�� 1�H( ا�)�ق *9( ��7ودة 
�	�زات ا�)���	� �Dا Rء ه  * ق آ)Fا ا�qوه Z�F#� ت���kا� L�.......  ".3���H#	� ا�7	�C	� وM���H �� وH!�ء ا���اق و8,�

  )ا���ا��(
 

ا���98ت �9�5 ا�� ا*L� �� M�#� Q 8�8( �� *�اغ وC : D#�3ن ا�3$	Z�� )# ا�!
�	!�Dا �	رة ��9 *( ا��3#�F�  

  

ان ا���98ت �9�5 ا�� ا*L� �� M�#� Q 8�8( �� *��اغ وD  : �1ل ا��آ� ر C#�3ن ا�$3	#( �:  �$#" ا�! اب �� �9�5 ا�� ا*Q ا���ا1	� 
�Z : ��3#	� ا�D!	� وا/�ف �F� �5 8رآ� �$��9 ا�� ا*R���� )* Q اM� Nا� o!� e�#C �	!�Dن اaF#� " ا� زراء	ر� Z��U ت�	G
ان �

ا�,��� ا���م �#, ات ا��73#�� ا��qي ��8��� ا���اة وه�( �8��LM *�( ا���		!��ت اآ]�� ��� وز��� ا���*�ع و�0,8( و��8	� ��� ��F8ء ��� /���ط                   
  )دار ا�7
م..........(

 Z��!ا�$� ري ا� L	#C : �38 �#93ك ا�ا����  M ����� دون ان 8
  

  
�1ل ا�!�QX ا��3C( �$��9 ا�� ا*Q ا���ا1	� #C	L ��� ا� ان ا�93#� ا���( ا�)���9 ��9�5 ا�� ا*�Q ا���ا1	�� ��38 ��� دون ان �M8 ن ه!��ك          

دة *�(  وا/�ف ان ا� � e1	c��0H " ا��D �� Mن �9�5 ا�� ا*Q ��/�	� *�( ��ه��دت o�H وه�( �	�� ����د       . ��8ك �� ا��M �� ا����	� 
��9 *�( ا��M ��� اDر���Hء          . ا�k8ذ أي � �FH LC�G b1ن ا��F3رآ� *( ا��M �� ا����	� � �:� e�,#� ��1 ��	1ا���ا Q�*ا �وآ�eU ��9�5 ا�

     R�G N�#� R�3وا�� �	�#,�
ق �Cاح ا��3Xوا �� M�7ت ا��Ca� )* اث 8 ازن�Gة �!�9 ا�� Z��(� q	�!�� 
ا��3/( وا�#9��9 ا�C �� آ��
���!Z�7 �� ا���F�  �� Mآ#� ا��$93C �9U�* Dوا ��  )دار ا�7
م..............(*( ا��ا�R وا��kرج وا��F3رآ� ��H,�ارات ا�03	�

  
Dأ �	0k. أ5!�ات ���3�أ�!	�( : ا�)����U(  ءأداء ا�����3ن آ�ن ��3 �5 و ��/�� �

  �: ا و �  �	 م وا�G 275أن أرى أ�:�ء �$#" ا�! اب 
  
  
  

�		U�3د �� ا������ bو�         Lن دوره� �� ��7�اuداء ا����oUrH )U�3 آ�ن ����وH �8	� ا��	� وا��� و���M أ�:��ء ا������3ن ��1 أ���� ا 
        L�9#3� ون ��� �$��ى��	]�أآ�� ا�!������C ��7�� Zون      .ا��,	,( ر�L ا��0ا��ت ا�7	�C	� ا��( �8	L9H B وأ�qوا *�( ا�و��U ا�u	��ة 

��U( أن ا������3ن ا�� Cرد Mا� b������aدي واo��5             آ�آ�ي �:  ا� o�Uأ Dإ �,H��7ا� ��	ة ��� ز��� ا�$�3��	دات آ]��,�Uو�5 د ا L���H )�1ا�
�$Z أن �M ن �#	�9 أ�35ع �� �$#"  )�����Hا��393 و �	Uا�, ا ��H N�5 إ���H �U�	Gأ �� Mأن ا�� �#MF3وا� R�Mا� RM� ر :G وه!�ك

أن أداء ا������3ن آ��ن ��3 ��5 وآ��ن ه�qا اuداء أG	���U 5	��ا         أ��� ا�!���Z ����س ا��	��8( *,�� أآ��        ا� زراء وإر�9���C إ��N �$#�" ا�!� اب    
���ت و���H )* �M ا��3اRG ه�qا اuداء اRM�FH ���kU �#�� ظ وo���C ���م اآ���3ل        �F�و�!�ZC ا�G�3#� و���L ا����H �� M,�ارات وا�

     �F���Z�8 اuو� ���ت uه3	�� ا�,� اU	� وا� )� / � )3#� RMFH �3ل�u�5ول ا Z	8�8 م��تا�!�0ب و����       )�M� ء
�� Z���!��3 ��1ل ا�	*
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          ��� Mاء ا������3ن أم ا�� �C e�$�U )���MU N ن � / �		� ه!�ك �#R آ�	� *�( أداء آ�R ا���7Ca3ت ا�7	��C	� ا�G Q*ا ��:  �9�5 ا�

ل اD/)�اب ا�u!( و��م ا�,�رة �#�N أداء أي .�(ء �#Z��F ا���اG�U ��� )�1	��        .وا�,:�ء RMFH ��م � �� c/ا واqه )M� وأ/�ف

 R�������( ��م و5 د ا��3و�U *( ا���H5!��98 وrH �95 Rآ d738و )C�	7ف ا�
kا� Nد إ� ��8,���ي  )* Z�7وا� ��uل ا
Gت وأ���kا�
�����3#    �� 95��9 أآ�ت ا�!���� �U����X D �6 اMH أداء ا������3ن ��� �	,	,G �H�5)�ء إ�أ Z�0ا� �� oU( أU��Cرد Mا� b����( �:  ا�

�	Uه  5#�7ت ا�3$#" وا�, ا Lهuوا�3$�ل ا R3�#� ة��وأ/�*e إن هqا ا�$Iء *	o .5	� أو �	� 5	� *9!�ك *( أرو�1 ا�����3ن �$�Dت ��
� �Cا���� ��	5 د *( ه � R#k��* RM�9 ا�*�����R �#�����3ن *q�9ا ���R�1 ا��R�3 *�!�� ا�ن ����!�         �#��Cu Rب Mا� ���X�,ا�دارة و� �	G �

�e �#	�9 �6 و5 د 1 اU	� �5��H إ�N ا���ارس ��رج إ�Xر ا�$#�7ت  0�وe��1 ا�)����U( أ���e  .1 اU	� آ]	�ة �5��H إ�N ا�,�اءة وا�
��اوح ��H	� ��ي أ�!	� ه( ان �M ن ا���د ا��G "#$3#� )#M/�ا و�  �	 م وا�G ودا�3� )U U�,�150 ا�!�0ب ا�  N" أآ]� 200إ�	آ�3 .�

 �G 3ف ا���ا1( ا�
��D:  ا��0ر ا��#( �Uأآ�ت ا�!���� ا-    ���7�)	6 ا�,� ل أن ا������3ن آ��ن أداؤ� آ���
 أو ����o         -آ�#�� ���رU D ��!Uأ
��)�R ا�M]	�� ���         0,8	� وأ�3U ه  �,	� �� ��ة �95ت و أهd#8 L ا���Cuب �C	)�ة ا�,� ات �����دة ا�$!     R�����7	�ت؟ وه�qا ا�!� ع ��� ا�

�	Uا�, ا.)..............)���  )ا�
  

  
  

5
ل  ���)�ح ���درة 78 �� ور�	" ا�$93 ر )U����(ري ا� U " ا� زراء	ر�
Nإ� �		C�	7ا�  ��� )M��3ا� )!X ر ا��	k��H d73�  ا�

 
5
ل ا�)���� )U�N# ا�,�دة ���)�ح ر�	" ا�$93 ر ��qا� �		C�	7وج  ا��k#� #� ا�3,�#� ���درة	م ا�,#��Dل ا
��3 ن �$	C

���G �� o8 �د )M��3ري ا� U " ا� زراء	ر� o	* �5د e1و )* ،)!Xو Q*8 ا Nا� �	�8 ا���� �ا�N ا�, ى ا�7	�C	� ا�N  ا�
o!� �k7U ، ان  "ا���0ح"وأآ� ر�	" ا� زراء *( H	�ن e,#8  .ا���3,�اX	� a7� R3�8و�	�L98 و��8	R ا��F3رآ� *( ا��#3	�

�		C�	7آ�ء ا��Fا� N#� رآ��F3ا� R	��8 N#� R3وا�� �	C�	7ا� �	ا��3# )* L98�	و�a7� R3�8. Nا ا��	F�"�/ �!Uا  ��دآ��8 ر
�	#1uا ��أoU �	" �� ا��0	c أن ��ى ا���� ان دور�  "وا.�ر ا�7	� ا�M��3( ا�N. “اuآ]��� و�Hر�5 أ.� /� دآ��8 ر

�ً�U�5 �0 *( ا�$# س�!���ت و�k ض ا���3آ� � ��G و$78	R ا�u)�ء ���،��	!� ان "*	�3 �$ Z�N# ا��� أن � اo5 ا�
�	Hء اوا�� ا��ول ا����!H �9فH �9�� �1ت
�I ا��I��H ا���ء q!� درت�H �� Mاً ان ا���	��8ف 5  N#� �	!�� �	U��8و �	8:��!

�9 ا�� ا*Q ا�u	� و�98��ه� ��7UD�Hب �� ا��oUrH �� M �5 وو�b ر�	" ا� زراء H	�ن  .��م ا����R *( ا�aFون ا��ا�#	�
Q* � �	� ن�	H. .).................ا���0ح(  

  

5
ل ا� ر�	" ���!�n1 �6 ا�$93 ر )U����( دل�� o���U ات�$����ا��93ي ا�73
�	C�	7ا��اه!� ا� 

)U����X ل
�,����k* R ر�	" ا�$93 ر�� ا�7	� 5Cا  R�� )* "اد أ��]�H o�Z��U ر�	"   ا��آ� ر ��دل ���ا��93ي  ا��1
��   U����X( ا���	"   و�8ارس. ا�,:��� ا����,�   وآ	�	� ����$�  ا�7	�C	� ا��اه!�  ا�73�$�ات  ���    وo�� n1�U  ا�$93 ر

o���Uا ا�#,�ء   وqه )*   ��� �  آR ا�)��1ت  �FG و$8		n  و/�ورة   أز��UD   �� o,�ذ ا� /6 ا�7	�C(   ا��	�ت ا�:�ور
R5ش  ا���Uا  b���، ا�3 اb1 ا�3��H  ��#0	�ا ��  ��0�� وأ� ��  �HوG	�  آR ا�R��73  و�!��F1  ا��M �( ا�7	�C( و   ا�

����8 L8ات ا�,�د��  و (kزا��  ��7ر ا�D   ض  ا��,��ت���8 )�   وذ�C  �$���3� d	� ا��,�م �U  ا��Dم  وا��H �0ت ا�
Rآ�F3ا�  I�I�8و  �	رآ� ا���#�F3ا�   �	C�8و   Q*ا ��#N ا����ك   و ر*6 �1را�98  ا��73ر ا��3��ل   و8, ��  ���أ ا�
��3Mل  ا�3)# بCD  �	C�	7ا� �	ا��3#  ��  )ا��8Dد..................(.*( ا��
د   ا��$��H ا���3,�اX	�  و8) 

  


*�8!� �6 ا�� )M��3	0k. e7	� : ا�Z��U)3.�9 ر�	" ا�$93 ر�� �Xرق �  
   

 Z��U �1ل �	0k. e7	� )M��3ري ا� U �� M" ا��	ت �6 ر��*
kت أ�" إن ا����ا���	" ا���ا�X )1رق ا��08 )* )3.�9

�( ا���ا1( *( �08���ت �FUه� � H . 61,�ر �� ه( �
*�ت �#9U N{ إدارة ا��و��CDب اIا�� L	�وذآ� ا�3.�9( ز

)Uو��M�Dب اI«: ا���	ا���� �� Mا�� �C�	C ��a� �� �5 � D«،  «و�1ل �	0k. �*
� "	� )M��3ا� �	Hو )!	H ف
kإن ا�

*� H	� رؤى ا�M	��Uت � c�0	� 67�� �3H,( وه  ر	ف ا��,
kا ه  ا�qه �	9{ إدارة ا��و�� ا���ا1U N#� ف
H,�ر �� ه  �

�	C�	7ا� �	ا��3# )* 
  )ا��Fق اDوBC...............(»ا�7	�C	� ا�3������ *( ا��M �� وا�3 5 دة أ�

)C�	7ا� b#3ا�: 
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G	�ت H	� ا��D : ا� ا�#( وز�� ا��و�� �aFون ا��D ا� X!( .	�وان � R�8ا�
  وا��H�k3ات

  

��أoC ���3 ا�9F اo� 38 )U و�F8ف >�1ل .	�اون ا� ا�#( وز�� ا��و�� �aFون ا��D ا� X!( ان �95ز ا��H�k3ات ال�ي 
��ت ا�3���ة D ا� o	#� . )#ا� ا� c/ر��(واو ��آ�اد �8ا�5 ا Dان ا ��	,G Nا� ��Dون اaF� وزارة ا��و�� R� �8 )* L9�

 ���� ان �:�3 ا��0 ل �#N ه�q ا� زارة �#N ا�Cس ان وزارة ا��ا�#	� �8ار �� (واآ� ان) وزار��ا�$�ZU ا��Mدي آ�ن 
Q*ا ���ه� وز�� ر.��o آ�#� ا���
ف وا��*�ع ��Dا) ا L� ,�H ة�	�Dل ا��3ة ا
� ):G �1 o8وزار R3� و�1ل ان �� )H�$�

 )M���Dا n	$�3ة (و�1ل ا�" . ا��7� R#78 ت�	3#�وده� �6 ا���اق �G �9F8 )�واآ� ) . ���!� �� د�L ا��ان �3#	#	F	�ت ا�

G	�ت �6 �95ز ا��H�k3ات ا���ا1( (� R(وا/�ف) و5 د �8ا� )U9 اFا� o7	��H �hU �95و �!�و��R3 ا�$�9ز .. ��

 o� �5 8Dو �	M��0k	�0ت ���	� ا��H �	1ا���ا �	UاI	3�0ت *( ا�	0k8( )..........ن��Iا�(  
  
  

��ن Cآ�د L	#1" إ	ر�:q	�!8 )* b� 140ا��3دة  �� rH R�,Uي �X�3#� او 78 

6� �#H�,� )*و )Uرزا�H �7 د� �	ن ا�7��Cآ�د L	#1" ا	ى ر��Hا  �	ا���ة(*:�� ( ��� رCا��! د ا�� �	�r8 نrFH oG�	8م ار��
�3�!� آ�آ كH ���kو�1ل. ا� b� 7�� ر�� ا��MH ���kآ ك او ا�Cا�3 اد ا�� N#� R�*(  �HرزاU( *( ا�H�,3#�، ان اي ��8

��ء G ل �0	� ا��3�!� �� .oUr ان ��$� ا� /6��CDا�5اء ا ��ام. � I��Iام  �aآ�ا ان ا���H ة ا���اق ره��G H د�Mا�
� ر ا��	�را�(، و�1ل C���H �� Mان:"ا�� |G
U ��U � �#X�3� �9د ه!�ك�� ا��M �� ا��	�را�	� وهqا � / ع �)	� �5ا و

�R ا��3دة  �H اZ1 و�	�3 *(����R3F ا��3دة )140(ا��,	,�، �	" ه!�ك اي �$�ل � D ر �Cا�� R�
ق، ) ��8،)140XDا N#�
��8�R ا��3دة  N#� وض���U ان �M3� �	)�وح و�� �	�140" 
��ء *( ���!� آ�آ ك، �1ل ��CDا�5اء ا R	5r8 ل Gن و��Cآ�د L	#1" ا	ا��3دة :"ر� q	�!8 )* �.��8 ان Z$�ا�Hا، ه!�ك �$!� 

 �qوه ،o���H 6/ �9د ا���R5a ا��!�	q او ���a او ���ل *q9ا �7��	R وهqا  )C�	C ار�,H ا�#$!�، ا�� �q9� ك��� ��Dوا
��U( �� ا��M � ".ا�!,)� �)	�ة �5ا �5اCد�Mا� b����� ا���ا1	� �G )*ل ��م �!8	q وردا �#aC Nال ��� G ل ا��7Uب ا�

�!� اN01 در�5ت ا��3و��H �U!��7 ا�N � / ع آ�آ ك :"او/c ر�	" ا#1D	L ) 140(ا��3دة �Hا ��Uت واردة وD�3�GDا Rآ
،�:�� ر�� وا�,�U U	� C	M ن �� G,!� ان r$#U ا�N ا�k	�رات ا��Dى، اذا �L    وا�QX�!3 ا��Dى اCا�� Z	��CD7!� �� ا��اذا 

q�!8  140(ا��3دة (�	,	,ا�� �	ه#Dف 6,8 ا���ب ا C q��!�".).................��8دDا(  
  

Nل إ���Uuا )* �	Uا��3ا cا� � L��,8 �3M�3ا� 

 
�� ا��#	�، �3�7G ا*�د *( �08�c  �1م ����  ا��3اU	� *( 1:	� ا��UDل � ا��L9 ا�N ا�9	��I�3 ا��3آM�3ا� )* ��I		3�ا�

�� �9��1  .ا���م *( ا��3M�3 ا�,�/( ���5 ا�C 3 ي ��ء���( ر�	" ه	�� اDدI		3�وأ.�ر ا�C 3 ي ا�N ان ا�# ا�c ا�
�� �� ا��9F ا����(، ��	!� ا����3 ن *( ا���Fا�]��� وا�� )* I		3��L ا��,�� �	U U�,م *( ا�93#� ا� �  ��I		3�أن ا�9	�� ا�

��ان ا��3/( .�,:	�ا ��G Q1�8	� d#8 )* ا�# ا�c ا/�*� ا�1�8 N	Q آR اوراقIG )* �	#ا�� �	ا���ا1 �	�3 ا�$!��M�3و�1رت ا�
�� �73� �Uإدا B,* �Gوا L9�� ����8 e38 �3	* ل��UDا �	1: )* ��D�H��ام /� آR  وا��رت ا��3MG �3M�3. ا�3�39	� ا�7

��H L9ر�M8ب �� �#( �7G ا�3$	� ا �H�L ��ام، وC#)�ن ه�.L أ�3G و7G	� ر.	�UداD )���M��5ا�L ا�Hدة، *	e38 �3  ا�
|*��� )Uا��� Q	* 8 ه��X ����8 ل��UDت ا
3G ن�Hا R� 3ا�.�H�� �� RM� ة�	ا�7$� ��ى ا�� �:� آe!3:8 �3 ا�MGDم أ

�I ا��وري و*��Gن �)#d ا�$� ريIا�� ���ا���0ح............(.(  

  

  

  



 ����10  ��14 
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�M( 5 رج ��D" ا	�3اا����Cاون ا�H ات�	آr8 ��H ا���0اء "�!��ر ا�, ات H ش 
  ا����)�U	� *( ا���اق

  

  

N,#8 ا���	" 5 رج H ش ا���L ا�qي آ�ن �)c3 ا�	o *( ا���اق �� � ردون �Hاون ر�	" ا��M �� ا����)�U	� ا�qي و/6 
�Gاً ��9M!�ت 8, ل إC oU	1D N�7!�ع H ش ��7U�Hب ���M �� ا���اق ��M ا���	" ا�D	�آ( 8!�" ا���0اء �!��� �1ل �Hاون 

8a� ل
� �	����9ء ���دH 6� o8�y ش ا�" *( آ��Z دUا ��H )*��� �3» �		1ا���ا L#7U ان �		آ�	�Dه�*!� آ�3 ه�ف ا

دهL �) ة 8#  ا��ىH إدارة « 
ا.��X ا���	" H ش و��hU �95 ان ه!�ك وا��5ت �$Z ا�,	�م �9H و�a7و�	�ت «وزاد ��1
�$Z ان �,�ر� ا�,�دة ا�3	�اU		�، ) ا�D	�آ	� وا����)�U	�(, ات ��Fداً �#N ان �7�,�R ا�» �$Z ا����ظ �#	�9 *( ا���اق

�)��� Z�C oU ا�, ات ا�D	�آ	� ��  ��q�9، *( � ا�95 ا�	#� �	آr�#� e1 ال ا� X ش H N�C )�وه�q ه( B�:��H ا���Mة ا�
�H qk!. ا���اق���وأ�5ب H ش رداً �#aC Nال G ل ا�3 / ع o7�U إن أي �1ار G ل ا���اق �$Z ان �M7� �	� 8 N#� ء� .

 �	HDا e	�#� R�,3ا� "	��#� R,�!�C ب ا���اق�G ان Nش ا� H c3��3 �� ا�7!� ا�3,�#�(و�* U )* Zk�!�و�1ل إن ا� /6 ) 
e1 ا� �� �	[Mا� Z#(��  )ا��Fق اDوBC .................( *( ا���اق 

 

 �!b *( ا���اقا� ا��7 د�� ودول ا��ى *( ا�3!),� �, / ن 95 د ا�9Uء: �#	#Iاد

R	#� ة ز��3ي�����ت ا�3���ة *( ا��Fق  اL98 ا��7	� ا�D	�آ( *( اL�D ا�3D ء ا���#G �� ه��	و� ��زاد ا�GD ا��7 د
�� 95 د ,�H BCوDا���اق ا )* b!�9ء ا��Uا . �M�. 6� �#H�,� )* زاد R	#� �1وا))C .ان. ان (��اoU آ�ن �F	�  ا���Dر
� رك �8�I3 ا�CD ع ا��3/(ا�N ا��7 د�� *( �,�ل � 	U ��	�� o8�FU o  !��� �1ل ان�ا��ول ا�3$�ورة �#��اق " �� ��-ا���

- ��H �Mان و�����ت ا�3���ة  و�	" *,C B ر�� واD #� �,��,�ار -- ا��ول ا��0CDع اI�I8 ت�C�	C 6��8 ." �M�F� وا/�ف
)C  ى"ان ان��Dدا �� ا��ول ا��و ��و6H�8  ."��73��8!� *( ا���اق q�8 Dل آd. D ،L�U �9�C H �� R *( ان ا��7 د
و�7�,�R ا���اق ه  اه �ya8 ���7� L�N# ا�3!),� *( ا� e1  اG L9U#��ء را�� ن �!� *( d#8 ا�3!),�،"

  )ا��3ى....................(."ا���/�

 

  

�N : ���1 ا�, ات ا�u	�آ	�G �3�7�  2009و5 د�U *( ا���اق �1 
  

� �1 ن ان �U M ا �5��H ا�N ���زة آ�	��ة ���    �1ل ���1 ا�, ات��	� ا�D	�آ		� �M7*( ا���اق، أ�"، ان ا�,�دة ا�� �	آ�	�Dا
�b0 ��م !� N�G آ�(         . 2009ا�, ات *( ا���اق�	�D" ا	ا���� ���	#� Rآ�ه� N�#� )�,#� )�!�Iا����� ا� dذ� R[� ان Nا ا��	F�

�� وC. 5 رج H ش ا�a73و�	� *( ا��دة ا�, ات �� ا���اق�!� )* �Cا���� )���� �N ا���	" ا�D	�آ( ا�	) )U��[ن ا� Uآ� (  )�*
��H�kت *( ��م  2009��م Uا ��H2008 .o���ا� س ��M�F اH �	��ا��D ا��,	,( ه  *( ا� ا61 «ان . H.)C(.و�1ل ا�$!�ال د

o,	,�8 Nا� N�7U ��« . وأ/�ف»�!�#3G �(� �3/ oUا�,�ر ��. ا dق ذ��]�7	C oUا �,��U ��U e1 ا�« . oUس ا ���اH و�1ل
��� L�$G ا�,� ات ا� ��H #(3�N�# وo�5 ا����1              ����3
ن ���  �U��ا����Fق ............(.ه�  وo����U ا�#��!�e�U 5!��ال را���U 3 اود

BCوDا(  
  
  

b!ر�5ل ا���ا�� �� ا�� ��  �!),� �:�اء *( H[�اد �#,:�ء ���3
  

C إ�5اءات أ��ى ���ض �	ا���ا1 �� Mن وا�� 	آ�	�uا N!�8        6�3$� �3�/ أ���1 ا �!),�� �:��اء �#,:��ء L�9* ن؛ U�,ا� �(#
��L9H o �) رةF3آ]� ا�u �U �r� و�:�3ن إ�5اء ���آ�3ت L98
و�1ل �1ض ��	n *�( ه�qا    .��H �0, ة �aوي ا�,:�ة و���

o���Xوأ o�
�y أ.�9. �3#!� ه  G ��8,	,(«: ا�3$63 �6 زو5y q!� اد�]H أ.�ه� L� �Uا ا�3$�3 . »أq�3 ه���6 ا� ��0�3�N�#   و
�M3!� ا ���                �� �3�N�# ���ى ��1رة ا����ا1		� �C 8 )�*	L98�(#�C 6 آ�( �	�C ��	�uا )�* o�!M� ،o�� ��أآ]� �� �Xف �� *	� ا���3
���7و �#�N ا��7!� وا��F	�� ��C ��G N�# اء       � RMFH ا���ا�� Q	)�8 N#� L98ى �1ر�� Nإ�5اء ا���3آ�3ت *( ا�3$63 إ/�*� إ� .

  : #b ا�u!(ا�3



 ����11  ��14 
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��ا�� س         و�5ء 08 ر ��7��ة ا���ا1		� آ(H ��	���!�F ا �!),� ���� �#��ا�� /�3 ا�k)�� ا�u	�آ	�� ا���( أ���ه� ا�$!��ال د
و�8 *�  . و�R��a أن 8�6�7 ه��q ا��$���H آ�( ��h*��� R3�F8ت أ���ى �]�R ا���Uuر          . وا��7	� ا�u	�آ( *�( ا����اق را���ن آ�وآ��    

��ت ا�3���ة �q9ا ا�3$63 ا�qي �� زال *( �Hا��ت �o#3 ا��3,,	� ا�$!�D ا�  �		ا����ا1 Z��		� وا����3	� وا��Mدر ا�,:��( ���ر
       ����Iا� ��qا�� �	�#,���وا هqا ا�3$63، وهqا �R3F إ�MCن ا�9F د وا��3,,	� و* 8	� ��Mن ��� �#M	�� H �X��.[��اد و��3#��آ( 

� م ��H �� � Lده��آ( . �	�uا Q�n ا�u	�آ�(،  .�0k �5ء L9:�H �� وزارة ا���ل ا�u	�آ	� و��� ا�$�	   55و�:L هqا ا���
 �:��1�� ا���k	�، وه!�ك أ���  )ا��Fق اDوBC..............(.��,,	� ��ا1		� 4إ/�*� إ�N ا�3

  
 R�  *( وH BC[�اد 6ا��X�F ا���ا1	� �#�8 �,

  
�� أ.���kص *�( وH B��C[��اد ا���" *�( أول �8$	��� *�( ا�������3          �C R���e���1 ا��X��F ان ��C	�رة �#[ ��� ا�U$���ت ���3 أدى �3,

* q!� �	1ا���ا      b�!��9 ا��H Q�	�� )��.  ز ا�3!�Zk ا���اrMH )1س اC	�، وه( �!���C أدت ����� �� ا��9وء ا�,0	� *�( ا���
د ا�
.�0k أ�	� ا *( ا�UD$�ر *�( �G��C ا�)	��ان *�( �!),�� ا����ب ا�1��F( وه�( �!),�� ذات أ�#�	��            12وأ/�*e ا��X�F ان 

��وU	�تM�D�5 ا�$3#� وا��  )��Fق اDوBCا......(..	�	� L:8 آ]	�ا �� �
  

�	�(�k� ��
C#�� و��8�� �0!6 �#7	�رات ا��kk�3 و��8� r�k� N#� ا��] ر  
  

          ������H e���1و ���C�!�0!6 �#��� ات ا�� ������H e���1ة و�	�qوا�� ��#�C
�  �H�k� ة�� N#� ت�	دة ا�$!7����]�ت ا�, ات �
 �,(!� )* ���)�	� *( .�3ل ��ب H[�اد �!��� آ�ن ا�$! د �, � ن �Hورk�   N�#� وا��[� Z���  Hا )* bC � R8 ��G ل �1

��� ت ا� �H���k3�q��1 N��#ا�b و ا��C#�� �:���دة �#)�����ات ���6 ذ�	���ة و�Gو����ت ���8 ي          Gة وا�	�qوا��� ��#��C
� �H���k� "��3�
                 ���C�!م *�( ��!6 ا���� ات ا��k��78 )����$�ات و� ادا ا���ى �78��kم *�( ��!6 ا���� ات ا�!�G ���C	�� L�8 ���8	� ا��3 اد ا��

 	�qوا�� ��#CD6�1               وا � ��!� �		M����Dة ا�$!� د ا����73� ��	ه$ � ��	3#�ت q��Uات و��$����Q ا���z#k ��� ا�3�* R��1 ��� ة�
��3ت ��H,	��م �Hور��� *�( ا�3!),��     Cوا r�k3ا� .            ��� b�(� o�U�H b�(�k3ا� zk�Fا� N��واد b�(�k� zk�. N�#� ا��]� ر L�8

qص ا��k.Dه!�ك و�1ل ان ا oH�1رD �9H رة �1م�����H Z ز��  Hة�!),� *( ا��ا�,� L	h!�3
ء �� � �(� ��  )ا��8Dد.....(. 
  

  

 Nاد ا��]H BCو )* �kk�3رة ا��	ر ا�7�$�U#� ا	0G 32ار��8ع ���
 و�5	�1  
  

      Nا�� e���8ار ، �	�!yDان ���9 ا��	(ا� �G�C )* �kk�3رة ا��	ر ا�7�$�U#� ا	0G ان �	ا���ا1 �X�Fا� e��132   ����
 و�5	��1 .

��Uء واو/c ��0ر *( ا��X�F ا���ا1� �#,�0G	#� ا�U$�ر " ان ) ا� ات ا���اق ( 	� ، Z#X ��م ذآ� اo3C ، �# آ��� ا�73

1�#N و ��C Nا� e��8اد ار�]H BCان و�	(ا� �G�C )* �U آ�� �kk�� رة�	C26 ����5".    )�* e���1  �	1ا���ا �X�Fا� eUوآ�
   � B��Cان و���	(ا� �G��C )��* �	��!yDت ����9 ا��$�Uا ���kk�� رة�	��C ان QH���C e�1و  �Hوا���� R���,3H e���786[���اد و  )��* �		U����

��C	�رة �����kk ��آ  ���U�Z��U�5 N��# ا�)����Q *��( �G���C ا�)	���ان " وا/���ف ����0ر *��( ا��X���F ا���ا1	��� ان . ��0G	#� او�	��� 
 �Hوا�� �Gوا zk. R�,3H ���7�� ، �	!yDت ��9 ا�$�U5ا �	#� او�	0G )* ��#�k� وح�$H ��وأ.�ر إ��N أن �1 ات   ." ا��

* e��1 �X�Fا�     ����1��اب *	R�,U �3 ا�H��03 ن ا��N ا�73���F	�ت ا�,�Dا �� �		U�3ق ا�3!),� و�!6 ا�
��H ر�$�UDر و1 ع ا  .
       ��� ��9H�,� ة��	9hا����0ح وا� e�1ا *�( و���. ���G�9 زF8اد و�]H )* �	7	ت ا����G�7ان ��8 �� ا��	ا�) �G�C ان Nر ا��F�

������Hت ا��������� ا�3�$���� �	� �#����N 5 اZ����U ا�)�����ق ا�a3د������ آ�ا�����5ت R����,U ا��آ�����ب و������
ت #����08	c ا�����7	�رات وو����5 د �
  )ا� ات ا���اق............(.��9
  
  

  .�0k �1ب ا���ود ا���ا1	� ا���آ	� *( زا�  �Hه ك 14ا��,�ل 
  

               N�#� ���,ا� ،�	�!yDا ،e�,س ا����ود أ���G ده� ك أن �1 ات ��h*��3H  ول *�( زا��a�7� )�!��0 ��1ب    14ذآ� ���0ر أ�k.
�,��          11ا���آ( ا�7 ري �#��H N  ا�3]#� ا���ودي ا���ا1(�(H ��	�8آ Nا�� R#�7�آH�� L( زا�  *�( ده� ك، آ��U ا ����و� ن ا�

وأو/c ا�3,�م د�	� *�ز�Uة ز���ري �a7ول و�Gة د��H ن *( 1 ات �Gس ا���ود *( زا�  ��08�Hل ه���8( ��6    . �	� .��	�
�!���  ا�3]#��� ا�����ودي ���1ب ا�����ود   �14ص ا�ـ��ـ L��8 ا��,���ل ه��Daء اk��.u"أo��U ) أ��� ات ا�����اق(ا� آ����� ا���73�,#� ������Uء 

��( �C!$�ر   "وأ/�ف  ."ا���ا1	� ا�7 ر�� ا���آ	� G ا�( ا��7�� ا���H�7 ��7ء,(!� �� ����I�Dا�)���� ا �� �	#,�35	6 ا��3
  L9!�� �G�3 أي وا�وز �$��Dو ،R� 3ا� �h*��3� ن���H���L9  ا���*� ا  "وأ.��ر ز����ري ا��N أL�9U      ." �����  30و.	�kن ا��	!H



 ����12  ��14 
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  �	�H �� 6*د  L9!� �Gوا R، وأن آ�	�.� �	0 رة �H �	�8آ Nا� o5 �دوDر �H��93#	� �R�H�, ا�L9���0 ا��N      400ا��N   300ا�
  )ا� ات ا���اق................(."�8آ	�
  
  

�H ,�H �1ب ���# ن و�k)� ن ��Fات �� �MCن �1,�  �7#� ن 
  

�3�!�� ��H ,�H إن ��#�7	� ����8ون زي ا�$�	n ا���ا�1( ا1���3 ا         ا���) ���ن ���C )�!H   (�1ل �MCن ��#	 ن �� أه��( H#�ة � ���H
�L9، ا�y!	�، و1�# ا أآ]� �� ��1)20 (��
y	� �U�� .  ��#�7	� وا���) ا ���y �� �[ه��( أن أآuا �Gه��35 ا، ���7ء   "وذآ� أ

 ���!�� ��H ,�H،     ) ���ن ���C )�!H   (ا������H ��#��ة   ) ا�H ��3	�� ( ا�	 م، �1�� Iآ��� ��� ������ *��دا      ا�,���F� ��� ��[ا أآ �#�... و1
��، �� ا�3!�3	� إ� N�F	�ة ���  �(�وأو/�c .��هq ���� أن ا��73#�	�     ." ا���( 8,)�� ��1ى ���ن (      ���C )�!H ا�3$����( وا�

1���م ��د �� ا�3!�زل"�H  ��1ة �95ت، و�� �� ����N  ا�!��7ء، *,�#� ا       ... ه�35 ا ا�,�Gخ و 	�Fب وا����Fا ��� ا��	ا آ] #�و1
و��H ,�H 6�,8، ��آ���h*��� I د���� ،N�N�# ���7*�        ." وDذوا إ���0k. ...   ��� 9$� ��95 N وا��)� ا ��دا ���) 20(أآ]� �� 

)57 Lآ (اد�]H �3ا���� �� )1�F�3ل ا�Fا� Nا� ات ا���اق............(.إ�(  

  

 

��8 �y	 �Uت د�!�ر ��!3	� ا��1u	L و8 *	�y z	0k8 ت���kا�  

 

��8 �y	 �Uت د�!�ر ��!3	� ا��1D	L و8 *	� ا����kت *(  �Hه c��� L�� 0k8	z ��#� آZ��U bF ر�	" ا� زراء ا��آ� رy

 .ا��M �	� ا��M �� ا��ت �)� �c!3 �1وض ��F3#ر�6 ا�0[	�ة وr8ه	R ا�6U�03 اDه#	� وا��Fآ�ت ا��h*��3ت ، �aآ�ا ان
o#0* "ا� L���o *( �$#" ا�! اب ا�qي ا�*�:�Cل ا
� c��� ا و�1ل )���F�   Dول ان ر�	" ا� زراء U ري ا�M��3(ا�

I��3ر او[�CDن ا U�1 ا�1ار ��Hو �y
y ا/�*( �,�ار� �#�� z	0k8ا�[:��ن و ���y �C���H �3ر[�C
�MF	R ه	�� ���� �H 
q	�!8ت *( ا��3ن و���kى ا� �7� �� ��Fر��H N!�8 6*6 ا�73� ى ا���8 ).��3	 �Uت د�!�ر ��F3ر�6 8!3	� ا��1D	�9H Lف 8) 

  )ا���0ح...................(.�#3 اX!	� *( ا��h*��3ت
 

15 N#� ن U�,ض ا��* �(� Q	�(8 �00تk� ر ��0ف�!���7( ا���0 �#	�ر د!� 

 
 �3/ �H #(3ا� �	ا�3!�1#� ا���3 �	وزارة ا���0 وا����[�  ا�5ت وزارة ا���3 �Uف  �15 از�� R5ر �� أ�!��#	�ر د

N#� ن U�,�00ت �)� *�ض ا�k�  6	35�9	#� Q*ان وا ��H اد�]H �!� ا�3!��7	� وا����#	� *( ا��7Ca3ت ا��0	� *( ��
QH�C e1ا���0ح �$#" ا� زراء *( و e,#8 3$#" ا� زراء� )�
�Dا Z�M3ا� ��ن ��در �	H ت  و�1ل�*�M3ان ا� o!� �k7U

e�#X ان ��H )M��3ري ا� U " ا� زراء	�9ت ر�	5 ��� وزارة ا�c!3H ��0 � �08ف �!8	qاً �C و��3ة ����7	�M� �9*�ت .�9!
�(� Q	�(8 �00تk3H L9� 3.أ.�9 و �	ا��*�ع وا��ا�# )زار8 H ة Cن ا U�,وزارة.*�ض ا� )* Dوa7� آ� ان ��0راq� 

 ��7!H ف �08ف C �00تk3ا� زارة%  100ا���0 آ�ن �1 ذآ� ان ا� N!�� )* �	#���#�  خ�Mاد ا��]H ��� ودوا��
ا��0	� اDو�	� وا��7Ca3ت ا��0	�  �#���#	� *( ��اآI ا������% 50وا����*� و���!� ا�)Z و

  )ا���0ح..................(.ا��Dى

  .�  ��Fو�ً� ا��3U	ً� و���	ً� *( ا�!$b اD.�ف ا��ان �8
   

��اa. )* )Uون  18د.!e ا��ان Dا �	ا��ا�# ����Fو�� ا��3U	� و���	� *( ���!� ا�!$b اu.�ف وذ��H d: ر Z��U وز
ان ا��F3ر�e#3. 6 ا�Uرة ، وا�#� ر�	" �$!� ا��دة ا��3ر ا�����ت ا�,G �3�� �C�,3	H e, ر أ�". D��3ر �#( ه�.3(ا

��اrH �5�H33  �Gر��8ع  11و) �#	o ا�7
م(���1 ا��uم �#( CD ن�Mا و�����ا وا��دة ا��3ر ا���0 ودار ا�:	�*� ��
Dاف ا�.Dا I6 و��آH�� ����وU( وزرا�� ا� رود و�� اH�U	Z �	�� ا��Fب ���ا وا��3ل ا�,	U�F( ا�Iوار �G�73H ا��( �M�

  )ا��F3ق......(�#$�ران

1��0ديDا b#3ا�:  



 ����13  ��14 
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�,�ار ا�)# Z�N# .�اء ا��وDر *( �Iاد ا��!d ا��3آIيCا  
   

 �#H )#آ Z#X L$G 
��ح 5#�7ت ا�CD ع �$7��,� ا�)# Z�N# .�اء ا��وDر *( �Iاد ا��!d ا��3آIي *( ا*C75ا  �U 	#�
  )ا��F3ق....( ا�b دوDر ا�3k	" ا�#�985 )/�3	 �U و 75ا�b دوDر �,�RH  375و
 

 

����3H ZGدرة H ش )H�� أي �1ار N#� |���8 ��  C ر
  

���0ر ��� �$#�" ا�$����� ا���H	�� 8$��� ا����3درة ا�D	�آ	�� ��,��                  Z�	G�8 أي N�#� د�
�H |���8 ��� #� ا�3!��وب ا��7 ري�أ
��0ر �� �$#" ا�$���� ��$8 ��� ����3H N3�7درة ا����	" �H ش      و�1ل إ�38a� . |��8 oU دو�( �7#
م Z	G�8 يrH د�
H LC�H


د� ��H, ل H b1 � ً�38 ا��و�(، ُ�َ���راa3��3ع  «��,� ا��5D!( *( ا	ا� /6 ا��#7) �F1�!� أن ���,� *( C ر�U �!U�38 (إa�3ا� (
���aدى إ���N ���08	� ا�,:��	�   ا���qي د���� إ�	����H o ش، *��( ��������G R اUD,���7م ا��#��7)	!(، و���6 ����م ����$��    ���3Uا ا� /��6، إqه�� �

1��اح    : وأ/�ف ا�3!�وب ا�7 ري �*��0#		� ،�Z�, ��وo�5 ��� ا5���3ع ا�� زراء ا����ب      . »ا��7#)	!	���H e���,8 ��أن �C ر
           R�3���H )�Hام ا���I���Dا ��	آr8و ،��#���3ار ����G اUD,��7م ا���( �9�F8ه� اuرا/�( ا��#�7)	!	� ا��3Cا �� Q#,ا� ���H �� ب��� 
�#,�8 N	Q ا�����03 وا� ��Gة ا� X!	�� ا��#�7)	!	�، وا�����ظ �#�N و��Gة اuرا/�( ا��#�7)	!	� *�( ا�:��� ا�[�H	�� وا�,��س             

����7�)6 ا�3$#����" ا������kوج      «وأ/�����ف ������1
  .. و1)�����ع �����Iة� Lو����� ،�����#� X ة������اU!����� ��8ور����G �����U ل ه����qا ا�3 /���� ع *
  )ا��Fق اDوH«.)...............BC,�ار
  

�9��� *( ا�3!),� ا��7 د�� a8آ� �08�M73!� ا��	ض ا�9���  
    

�� *�( ا�3!),�� أو 8[		�� �8آ	����9 ا�$3��3	�� ا��73�,�ة            �M�73!�� ا��	ض ا�9��* N��0ى إ����C ��9Uأ N#� ��و��1ل  .أآ�ت ا��7 د
5��3ع ا�Cu �( �3$#" ا� زراء ا�qي رأoC ���دم ا�����	� ����    Dا Z,� ن�	H )* )U�� د��وز�� ا�],�*� وا��
م ا��7 دي إ

�I إن Iا�� ��� �H ا�»     )�
�C�ا R�3��7ت ا��Ca� ��C��ا�3$#" أآ� �#N أن ا�N�78 �M#33 دو�� ��3 �$63 ا�b0 ا���H( و
��كF3ا�«  . �� Rآ L���C د�
H وأآ� أن»     ���M�7أو ا�� ��1���0دDأو ا �	�C�	7أو ا� ����M3!� ا��	ت *�ض ا�9D�0ى ���3و��

	�3�  )ا��	�ن............( .»� ا�73�,�ة ا�3� ا*Q �#	�9 وا�!���H �� دا�#�9*( ا�3!),� أو 8[		� �8آ	���9 ا�$3
  

����kب ا�$�UDن ا U�1 Z1��8 ��  ا���3ر/� ا��03
  

�� �q�����H �H ���0ر �#��N أ��5 اء ا��G���7 ا�7	���C	� ا����03��، *�� ر أن أ�#��� وز���� ا�a��Fون   ���Fا� Z��1����C	)�ت �����G ���� ا�
���H�kت، ��H 6�3$	�            ا�!	�H	� وا�,�U U	� ا��آ� ر ��	�� .��9ب ��1   U
� ����� �	� ا1���اب ا��M ��� ��� ا���اد ���Fوع U��1 ن �5 R

              )����	� ا���F���� ��� ا�,	� د وا�!�0 ص ا�I� اب ا���3ر/�� *��ضI�Gأ N�Fk�* ،��3��,��H ب��k�UDب ا����دي وا�k�UDا )��hU
��Mر ا���Iب  Gدة ا��ا�� X!( ا����3,�اX( ا����آ�q�9� L     �8$�93 و �9�$�8�� C 8	6 دا��ة [38	e�8 �9# ��1 ا�����3ن �03#�� ز

و�� �8��9 و�� ��0ر �!�9، و8��Z1 �35��� ا��D ان ا��73#3	� ذات ا����F	� اuآ��� �H	� �35���ت و�1 ى ا���3ر/��          “ ا�,��”
     Lب ا����آIوأن ا��� o�!� ولu�9ف ا��,� �1د�98 أ�9U ا��73��و����G ا��[3	R ا����U�3( اuو6C أ�:� ��Fوع ا�,�U ن ا�$���، و

��7�����H�kت ا�u	���ة،      ���� UD���9 *��( ا	#���0# ا G )���#� ���#y�3� أ����ى ���	U�3��H R��	[38 ����7U N��#� L9� ��0G ���H�$8 ار���M�H c3
������H�kت   Uا ����������7��9ف ا�����01ءهL ������ ا�����Cuس وا������HدهL ������ ����� ض أ� Z����,8�3ا� �������6 ا�$������F�و�����qه� ن ا�����N أن ا�

�#�,�.)......................}	#kدار ا�(  
  

��H�kت ا��#: اuردنUDا��X�,3��H �9دون�
�	 ن C�م وا 	ا� ���  
  

��H�kت 8$��ي  U:���9، *( ا�وا ����kب رؤ�Cء ا�3$��" ا��#�UD م 	اع ���ح ا���1Dا Q�� #� o5	 Z��U �U اردU( ا�N �!�د�
    �����35 d	M��F8���9 و.����*�، و�IU ت���H�k�U�5اء ا���H )� ��MG ����و B��Cام، و ���ا ����Hار R«����ة آ���	ان ا���73#3 ���Dا « ���	!H

���H�kت ا��#���� �3!�6 ا�$�3��� ��� ا��� ز ��C���H ���د ��� ا��#����ت ا���	�7	� �R�[ ا�Iر��1ء وأر��H و��د��H               ا��UDا ��. I8 �� Mو
 ���3$� )C�	7راع ا�qا� ،)�
CDا R3ب �9�5 ا��I�� ا���م �	�D,� ا�ان«و �Dا��"      » ا �	�38ا ����*a�� �	�.ار )�!H )زآ

�	Hر ا������uا:  
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  UDا ���X�,3H م �	ذ �1ار ا��k8�H o	* ل    ه�د��G )�* ت��H�k�. »8$��وزت ا������k3ت و�3#	�� ا��Iو��� ا����ود ا�3!),	�� ا��3, ���       «
����9 وhU	���� و�H	���ة ���� ا��$���وزات  «: و���1لIU ت���H�k�Uم ا���5اء ا����ل ���G )��* م ��	وح ا����(� ر���	� ����X�,3ا�«.)....... دار

  )ا��	�ة
  

  
  
  

 Iاب ��آ Hأ c�  ا�! وي أ��م ا���0*		� اZU�5u» أ���9ن«�9Xان �8
  

6�      �	�	HوروDا �		ا����0* ��� R�	#1 اب �0!6 أ���9ن ���د Hأ c��08�� ا�� �8 ا��و�( G ل ��7�( إ��ان ا�! و��، �5ى *
�	*��F�1ر �� ا� Q	,��� �	Uا��Dا �� Mدرة �� ا���U ع ا��3/( *( ���و�� �CDا �		آ�	�Dاً 5!� ب .��ق     16و. وا��آ	#� �

�:L ���دا ��� ا�U���3( ذات ا�,��	�� ا��3H ��X��� ����uا*6 �:��دة �#$�  وB�C           ��5�7 ا���9ن، � �5 ا�3$63 ا�! وي ا�qي 
  )ا��Fق اDوBC.........(.ا���0اء

  

"���ال: را�D�0ر اUة أ�U�7� �9ف�78 �,(!3��H دول c	#78 ت�,��  
    

           Nة إ����	آ� ��	آ�	أ� ���M�7� ات��ن ���7r�FH )�/�3ع ا� ��Cuا ��	آ�	�uم ا
��Dا R���Cو o�H�C �3� ًا�	آr8    e�!#�ا�3!),��، أ
�� ���ول      �M�7� ة����7� L���,���ت ا�3���ة ��8 ا�1��8ت �5���ة �D أن ا� ��أ�"،  "�وز��ة ا��kر5	� ا�D	�آ	� آ �Uو�	Iا را

   �	yr��وe���1  .  ا�!�� }8��� �h!8	L ا�,����ة وI�Gب ا� و�C ر�� وا���ان       » ا��7#�( «ا�k#	{ و��0 وا�Cا�	R �� أR5 ا����0ي �#
���إ��0H ��!Uد إ���اد �,� د �5���ة ��6 دول       «H$ ��� *�( ا���Fق اDوB�C ��6 وز��� ا���*�ع رو��Hت �	��"           را�" ا��( 8, م �1

��، �� اR�5 د��L ا��Iا�!�� ا���C�� #H( ا�3� ا��R *�( ا�3!),��       �M7� ة���7� L��,�� R	ا��Cو��0 وا }	#kا�« .   )�* e*��/وأ
��ا8	H»	�ن أن C�3د ا���Hال و���D�0ر اUة ا�U�73H c37	C �5اءDا اqا��7#�(      ه �	yr��$	� أوU 6C)�1ً� ��98ف إ��N ا����0ي �#

  )ا��	�ن ا��Dرا8	�.........( .»ا��0در �� ا�,���ة وIGب ا� وC ر�� وا��ان
  

��,�ن �#N �����1 ا�7 دان وإ��ان�  ا�I�	�3ن 
��H L9 ش �� أول �,�ء�  �Hاون 

  
ن �,Z أول H �31	8 q!� �39! �( ��Hاون ا��7#)�   اQ�8 ا���	" ا�u	�آ( 5 رج H ش ور�	" ا� زراء ا����)�U( � ردن �Hاو

           b	�:ا� L�9�8 �����H ،R�,��c��0 أ�1 ى *�( ا��73C ���$6 آ��Z د��	� ا����C( أ�" �#N أن ا��
�1ت ا�, ��� �H	� ا��#��!� )*
ا��X�k3 *( ا���اق، *	�3 اQ�8 ا�I�	�3ن �#N /�ورة ز���دة ا�:�[ B�N�# ا��X�k م     ) L$G(ا����)�U( و�95ت H �hU ش �� 

�� ا��, �Hت �#�9X Nان�F8و .    ��� Z����ك *( �,� ا�����C ا����( *( آ��Z د��	�� ا�,�F� )*��� �38a� )* اون�H و��ح
���9 ��6 ا����	" ا�u	�آ�( أن     �$����ت ا�3����ة �3�8
ن ��� ��
ل .��اآ�         «وا.!)� ��H أول ���د�yت D ة وا�����ا���M#33 ا�3

�c�0 أ1 ى �
ل ا�7! ات ا�3,�#�C �9Uأ �,�ا�:�[ ط � /���G 6    » ز���دة «آ�3 أ�#� ا�I�	�3ن ا�39U ا �,�8�N�# /��ورة   .»أ�
)Uدار* ر ا�7 دا L	#1ا )* b!�#�  . اون إن�H و�1ل»�	��G Lا���� )* �	U�7Uا �yأ آ�ر Cش  . دار* ر أ �H "	6 ا���� e,�8و�1 ا

b!�#� �G 6/ � �!X ]/ ��IU ان N#�« . ��3د ��1ار ا      «وأ/�ف�L��D ا�3����ة ا�3��#���F!H Q �1 ة      ا ��!,�8�N�# ا��CDاع *�( ا�
      )����,��*D������8د اDة وا���������آ� ������ اL�����D ا�3����F� م
����C .      ة�����M�� م
����C 6 ا�����5اء ���و/�����ت	$����F8 N����#� �����!,�8وا«. 

  )ا��	�ن...............(
 

  :ا���uر ا����3	�


